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«WIir erleben einen
Vorgeschmack
auf den Sturm»

Fachkriftemangel Noch ist
das Problem nicht akut, aber
das Rekrutierungs-Reservoir
EU droht zu versiegen.

VON PETER BRUHWILER

Der Kanton Aargau will mit den Arbeit-
gebern einen Dialog zum Thema Fach-
kraftemangel anstossen. Den Auftakt
machte gestern an der Fachhochschule
Nordwestschweiz in Windisch die Ver-
anstaltung «Fachkridftemangel - was
tun?». «Wir engagieren uns, weil das
Vorhandensein von geniigend Fach-
kriften fiir Aargauer Unternehmen und
den Kanton insgesamt
der Lebenssaft fiir Inno-
vation und Wachstum
ist», erklirte Marietta
Frey von der kantonalen
Standortférderung Aar-
gau Services.

Aber ist dieser «Le-
benssaft» tiberhaupt
knapp? Fast die Hilfte
der Unternehmen findet
in einer aktuellen Umfra-
ge der Aargauischen In-
dustrie- und Handels-
kammer (AIHK), die Ver-
fiigbarkeit von Fachkraf-
ten sei sehr gut oder gut.
41 Prozent schitzen die
Lage als immerhin noch
befriedigend ein. Und in
den letzten drei Jahren
hat der Anteil jener, die die Lage als gut
bis sehr gut beurteilen, sogar zugenom-
men. Auf der anderen Seite kreuzten
jedoch 12 Prozent der Unternehmen
die Antwort «schlecht» oder «sehr
schlecht» an. Und auch im Nachwuchs-
bereich ist die Lage nicht optimal:
«Uber 1000 Lehrstellen sind vier Mona-
te vor Lehrbeginn noch nicht besetzt»,
so AIHK-Geschiftsleiter Peter Liischer.
Die Zahl der unbesetzten Lehrstellen
habe zugenommen. Vor allem in tech-
nischen Berufen hitten die Betriebe
Miihe, Leute zu finden.

Volkswirtschaftsdirektor Urs Hof-
mann fokussierte in seinem Referat
denn auch auf diesen Bereich. «Der
Mangel an Fachkréften vor allem in vie-
len technisch-industriellen Berufen,
aber auch im Gesundheitsbereich ist ei-
ne Tatsache, der wir uns stellen miis-
sen», warnte er. Denn die Babyboom-
Generation, der auch Hofmann ange-
hort, geht langsam, aber sicher in Pen-

«In Stiddeutsch-
land konnen sie
niemanden mehr
rekrutieren.»
Josef Maushart Fraisa SA

sion. Einen Hebel hat der Kanton unter
anderem im Ausbildungsbereich. Das
Ziel: Mehr Interesse fiir die MINT-Fi-
cher Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik wecken. Als
Beispiele nannte Hofmann das Schiiler-
labor iLab am Paul-Scherrer-Institut
und das mobile Lernlabor MobiLab fiir
die Primarschul-Stufe. Erste Erfolge sei-
en bereits sichtbar, so der Regierungs-
rat. So ist der Anteil der Mittelschiiler,
die ein MINT-Fach wihlen, in den letz-
ten Jahren um tiber zehn Prozentpunk-
te angestiegen.

Das Ende der Zuwanderung?

Seit 2002 und dem Beginn der Perso-

nenfreiziigigkeit ist die hiesige Wirt-
schaft bekanntlich sehr
gut mit Spezialisten aus
dem EU-Raum versorgt
worden. Dieses Reservoir
droht jedoch - unabhén-
gig von der Umsetzung
der  Masseneinwande-
rungsinitiative - zu ver-
siegen. «Auch in Siid-
deutschland herrscht
Fachkréftemangel», kon-
statierte Hofmann. «Die
dortigen Unternehmen
setzen alles daran, ihre
Landsleute zurtickzuho-
len.»
Josef Maushart, als Ge-
schéftsfithrer des solo-
thurnischen =~ Werkzeug-
herstellers Fraisa SA ein
Mann der Praxis, besti-
tigte diesen Befund. «In Bayern oder
Baden Wiirttemberg finden sie nieman-
den mehr, den sie rekrutieren kon-
nen», sagte er. Das dortige «extreme
Fachkrifte-Problem» zeige sich bei uns
aufgrund der Zuwanderung zeitlich le-
diglich etwas verschoben. «Das, was
wir heute erleben», ist er iliberzeugt,
«das ist ein Liiftchen, ein ganz kleiner
Vorgeschmack auf den Sturm, der uns
definitiv bevorsteht.»

Sein Fazit: «Wir werden die Men-
schen, mit denen wir arbeiten moch-
ten, selber ausbilden miissen.» Und die
Menschen, mit denen Maushart arbei-
ten mochte, benétigen wegen der Auto-
matisierung eben zunehmend hdéhere
Qualifikationen. Beschiftigte die Firma
vor kurzem noch 30 Prozent Ungelern-
te, 50 Prozent Gelernte und 20 Prozent
mit einer Hochschulausbildung, erwar-
tet Maushart diesen «Qualifikations-
mix» in fiinf Jahren bei 5, 60 und 35
Prozent.
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