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°~ Losungen sind auch im Wahljahr gefragt

Von der Stopfleber bis zum Klima, von der Neu-
tralitat bis zur Heiratsstrafe. Werden besonders viele Volksinitiativen
angekiindigt oder eingereicht, ist das ein untriigliches Zeichen fiir
naher riickende Eidgendssische Wahlen.

Im Oktober bestimmen wir, wer den Aargau in den kommenden vier
Jahren in Bern vertritt. Die Wirtschaftsverbande mit economiesuisse,
Arbeitgeberverband, Gewerbeverband und Bauernverband haben
bereits im vergangenen Jahr Einigkeit demonstriert. Bei den
anstehenden Wahlen wird das noch wichtiger sein. Auch auf
kantonaler Ebene miissen die wirtschaftsfreundlichen Akteure
ihre Krafte biindeln.

Im Sténderat geht es darum, wiederum beide Sitze mit wirtschafts-
freundlichen Personen zu besetzen. Aber auch im Nationalrat

sollen die Firsprecher der Wirtschaft in der Mehrheit bleiben.
Gerade mit Blick auf die vielfaltigen Unsicherheitsfaktoren miissen
die Unternehmen dank guter Rahmenbedingungen stabil, sicher
und innovativ wirken kénnen. Sie sollen auch in Zukunft ihren
unverzichtbaren Beitrag zu unserem Wohlstand leisten.

Das Wahlkarussell dreht laut, schnell und sucht die Aufmerksamkeit
der Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger. Das darf nicht von den
drangenden politischen Herausforderungen wie der Altersvorsorge,
der Energieversorgung oder der Gesundheitspolitik ablenken.
Kampfen die Parteien auch im Wahljahr um gemeinsame Losungen,
geben sie damit vielen einen Grund, iiberhaupt wahlen zu gehen.
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«Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz geht
alle an»

Es gibt wichtige Themen, (iber die man
gerne spricht: zum Beispiel Nachhaltig-
keit oder soziales Engagement. Dann gibt
es Themen, die ebenso wichtig sind, tiber
die man aber kaum spricht. Dazu gehéren
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Schaut ein Arbeitgeber auch in diesem Be-
reich genau hin, ist das nicht zuletzt Wert-
schatzung gegentiber den Mitarbeitenden.
Wir haben mit Alex Miihlemann, einem
erfahrenen Spezialisten in diesem Bereich
gesprochen. > Seite 4

tigsten Inhalte der Vorlage, die ein neues
Kapitel in der internationalen Steuerpolitik
aufschlagt. > Seite 6

Die AK AIHK zwischen
Fortschritt und Reform

Nach vielen Jahren des de facto-Stillstands
bahnen sich diverse Veranderungen in der
1. Saule an, die im laufenden Jahr vorberei-
tet oder umgesetzt werden missen. Neben
den gesetzlichen «Muss-Projekten» entwi-
ckelt sich die Ausgleichskasse der AIHK als
Durchfiihrungsstelle weiter mit dem Ziel,
den administrativen Aufwand und die Kos-
ten fiir die bei ihr angeschlossenen Unter-
nehmen weiterhin tief zu halten. > Seite 8

Neues Energiedashbhoard

Seit Mitte Dezember stellt das Bundes-
amt fur Energie unter energiedash-
board.admin.ch die wichtigsten
Kennzahlen zur aktuellen Energiever-
sorgungssituation zur Verfugung.
Zahlreiche Indikatoren vom Stromver-
brauch tber die Fullstdnde von Stau-
seen und Gasspeichern bis hin zur Ent-
wicklung der Energiepreise werden
Ubersichtlich dargestellt.
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Andreas Riiegger
Juristischer Mitarbeiter

einen ersten Vorschlag fur weiterge-
hende Sorgfaltsprufungspflichten. Da
diese politisch hoch umstritten sind,
ist mit einem definitiven Erlass wohl
frihestens im Laufe dieses Jahres zu
rechnen.

Nachhaltige Unternehmens-
fihrung: neue Pflichten

Anfang 2022 sind die neuen Sorgfalts- und Transparenzpflichten
zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung in Kraft getreten. Sie zie-
len auf einen noch besseren Schutz fiir Mensch und Umwelt. Die
betroffenen Unternehmen miissen den neuen Pflichten erstmalig
ab dem Geschaftsjahr 2023 nachkommen. Um mit der internationa-
len Entwicklung zur Nachhaltigkeit Schritt zu halten, hat der Bun-
desrat im vergangenen Dezember das weitere Vorgehen festgelegt.

Geordnetes Vorgehen des
Bundesrates

Auch der Bundesrat will die schwei-
zerischen Nachhaltigkeitspflichten fur
Unternehmen an die internationale
Entwicklung anpassen. Richtigerweise

Die Schweizer Nachhaltigkeitspflichten
sind als indirekter Gegenvorschlag zur
«Unternehmensverantwortungs-Initi-
ative» entstanden und bestehen aus
zwei Bereichen: zum einen der Bericht-
erstattungspflicht Uber nicht-finanzi-
elle Belange nach dem ESG-Reporting
(ESG steht fur Environmental, Social
and Governance), zum anderen aus
weitreichenden Sorgfalts- und Trans-
parenzpflichten zu Konfliktmineralien
und Kinderarbeit. Die beiden Regulie-
rungsbereiche sind strikte zu trennen.
So kann es sein, dass ein Unternehmen
zwar der jahrlichen ESG-Berichterstat-
tung, nicht aber den Sorgfaltspflichten
im Bereich Konfliktmineralien und/oder
Kinderarbeit untersteht.

ESG-Berichterstattung fiir
Grossunternehmen

Die Berichterstattungspflicht uUber
nicht-finanzielle Belange ist keine
Schweizer Erfindung, sie orientiert sich
inhaltlich stark an den entsprechenden
EU-Regulierungen. Davon betroffen
sind Grossunternehmen mit mindes-
tens 500 Mitarbeitenden, die in zwei
aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren
entweder eine Bilanzsumme ab 20 Mil-
lionen Franken oder einen Umsatzerlos
von 40 Millionen Franken oder mehr
aufweisen. Neu mussen sie Uber die
mit ihrer Geschaftstatigkeit verbunde-
nen Risiken in den Bereichen Umwelt,
Sozial- und Arbeitnehmerbelange,
Menschenrechte und Bekdampfung der
Korruption berichten.

Die Berichte sind von den Firmen elek-
tronisch zu veroéffentlichen. Zuséatzlich

hat der Bundesrat ab 2024 die «Klima-
berichterstattungs-Verordnung» in
Kraft gesetzt. Diese verpflichtet die
Grossunternehmen unter anderem
dazu, ihren Ausstoss an Treibhausgasen
sowie Massnahmen zu deren Reduk-
tion auszuweisen.

Pflichten bei Konflikt-
mineralien und Kinderarbeit

Im zweiten Bereich mussen Unter-
nehmen spezifische und weitgehende
Uberwachungs- und Transparenzpflich-
ten zu ihren Lieferketten erfullen, so-
fern die Geschaftstatigkeit potenzielle
Risiken in den Bereichen Kinderarbeit
und/oder Konfliktmineralien birgt.
Auch hier hat sich das Parlament an
den internationalen Regulierungen
orientiert.

Verstdsst ein Unternehmen gegen eine
der neu geschaffenen Pflichten, so
drohen den verantwortlichen Personen
Bussen bis 100 000 Franken. Damit sind
die neuen Nachhaltigkeitspflichten
weit mehr als ein zahnloser Papiertiger.

Nachhaltigkeitsregulierungen
entwickeln sich

Aktuell gehen die neuen Schweizer
Sorgfalts- und Transparenzpflichten
insbesondere bei der Kinderarbeit
weiter als jene der EU. Die Nachhal-
tigkeitsregulierungen entwickeln sich
jedoch stetig weiter. So hat die EU
im vergangenen Jahr ihre Richtlinien
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
revidiert. Weiter prasentierte die EU-
Kommission im vergangenen Februar

hat er sich gegen ein Uberhastetes
und fur ein wohl Uberlegtes Vorgehen
entschieden. So hat er im vergangenen
Dezember das Justizdepartement be-
auftragt, bis im Sommer 2024 mogliche
Anpassungen an den Schweizer Nach-
haltigkeitspflichten zu prufen und eine
Vernehmlassungsvorlage auszuarbei-
ten. Die betroffenen Schweizer Unter-
nehmen erhalten damit gentgend Zeit,
um den neu geschaffenen Schweizer
Nachhaltigkeitspflichten nachzukom-
men. Gleichzeitig hat der Bundesrat
die Moglichkeit, die Entwicklungen in
der EU zu analysieren und in einem
zweiten Schritt die Schweizer Sorgfalts-
und Transparenzpflichten an die inter-
national etablierten Bestimmungen
anzupassen.

Auf der Folgeseite berichtet
Matthias Huenerwadel, CEO der
Zehnder Group, uber seine ers-

ten Erfahrungen mit den neuen

Berichterstattungspflichten.
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ZUR PERSON

Nachgefragt bei Matthias Huenerwadel,
CEO Zehnder Group, Vorstandsmitglied AIHK

Man sollte sich frith Gedanken tber
bendtigte Ressourcen macheny

Die auf Raumklimalésungen spezialisierte Zehnder Group hat
im September ihren ersten Statusbericht Nachhaltigkeit heraus-
gegeben. Zehnder ist damit der Berichterstattungspflicht iiber
nicht-finanzielle Belange zuvorgekommen, die ab diesem Jahr fiir
grossere Firmen gilt.

Matthias Huenerwadel (54) ist seit Januar
2019 Vorsitzender der Gruppenleitung der
Zehnder Group. Fruhere berufliche Statio-
nen fuhrten Huenerwadel zu namhaften

Unternehmen wie Forbo oder Franke. Der

Herr Huenerwadel, ab dem Geschafts-
jahr 2023 miissen gréssere Unterneh-
men von Gesetzes wegen einen Bericht
iiber nicht-finanzielle Belange verof-
fentlichen. Warum haben Sie bereits
ein Jahr frither einen solchen Status-
bericht veréffentlicht?

Bei der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung gilt es ein breites Spektrum an The-
menbereichen wie Umwelt, Soziales und
verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung einzubeziehen. Das bedeutet,
interne Prozesse und Verantwortlich-
keiten im Unternehmen entsprechend
zu koordinieren. Gerade die interne
Datenerhebung, welche die Grundlage
fur die Berichterstellung darstellt, und
die damit verbundenen Auswertungs-
prozesse, wollen gelibt werden. Unser
Statusbericht Nachhaltigkeit von vergan-
genem Jahr war eine Art Probelauf und
hat uns dabei geholfen zu erkennen,
was bereits gut lauft und wo noch
Anpassungsbedarf besteht.

Welche Erkenntnisse haben Sie gewon-
nen, die Sie anderen Unternehmen
weitergeben kénnen?

Ich rate dazu, sich frihzeitig mit dem
Thema Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung zu beschaftigen. Dazu gehort
auch, sich Gedanken uUber finanzielle
und personelle Ressourcen zu machen.
Es kann unter Umstanden sinnvoll
sein, gerade am Anfang die Unter-
stitzung eines externen Fachberaters
in Anspruch zu nehmen, der Uber das
entsprechende Know-How verfiigt und
bei der konkreten Berichterstellung
inhaltlich und prozessual unterstitzt.

Wo sehen Sie fiir die Zehnder Group
die grossten Potenziale im Bereich
Nachhaltigkeit?

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Bestand-
teil unserer Unternehmensstrategie. Die
Tatsache, dass die Verantwortung fir die
Nachhaltigkeitsziele und deren Umset-
zung letztlich bei der Geschaftsfiihrung
und beim Verwaltungsrat angesiedelt
sind, unterstreicht die strategische Rolle,
die diesem Thema bei Zehnder beige-
messen wird. Die nachhaltige Ausrich-
tung und Transformation der Wirtschaft
betrachten wir als internationaler An-
bieter energieeffizienter Raumklimal6-
sungen als grosse Chance und sehen
uns darin sehr gut aufgestellt. Konkret
sehen wir ein grosses Potential bei be-
stimmten Kundengruppen wie grosseren
Baukonzernen oder Bautragern. Dartber
hinaus kénnen wir uns mit dem Thema
Nachhaltigkeit erfolgreich am Arbeits-
markt positionieren und unsere Attrakti-
vitat als moderner Arbeitgeber steigern.
Gleichzeitig nehmen wir als kotiertes
Unternehmen die Anforderungen des
Kapitalmarkts nach Transparenz auch bei
nicht-finanziellen Themen ernst.

Hand aufs Herz. Haben die neuen Be-
richterstattungs- und Sorgfaltspflich-
ten lhre Haltung zu Nachhaltigkeits-
themen verandert?

Aufgrund unserer originaren Geschafts-
tatigkeit haben wir bei Zehnder seit
jeher ein besonderes Augenmerk auf
Nachhaltigkeitsthemen gelegt. Mit
der Nachhaltigkeitsberichterstattung
kommt nun ein weiterer formeller Bau-
stein zu unseren bestehenden Berichts-
pflichten hinzu. Unser Ansatz ist es, den
Nachhaltigkeitsbericht als Moéglichkeit
zu nutzen, um unseren Kunden, Investo-
ren und anderen Stakeholdern transpa-
rent vor Augen zu fuhren, welche Ziele
wir uns gesteckt haben und was wir
bereits erreichen konnten.

studierte ETH-Maschinenbauingenieur sitzt

im Vorstand der AIHK.

UBER DIE ZEHNDER GROUP AG

Im Jahr 1895 von Jakob Zehnder als me-
chanische Werkstatte in Granichen im Wy-
nental gegriindet, hat sich die Zehnder
Group zu einer international tatigen Un-
ternehmensgruppe mit rund 4000 Mitar-
beitenden entwickelt. Das Sortiment
umfasst Produkte aus den Bereichen Woh-
nungsltftung, Warmetauscher, Luftreini-
gungsgerate, Heizkdrper sowie Klimade-
cken. Zehnder fertigt in eigenen Werken
in Europa, China und Nordamerika. Die
Zehnder Group ist heute in mehr als

70 Landern mit lokalen Verkaufsgesell-
schaften und Vertretungen aktiv.
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Interview mit Alex Miihlemann,
Geschaftsfiihrer ASGS-Beratungen GmbH

«Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz geht alle an»

besonderen Gefahren sind dazu ver-
pflichtet, fur das erforderliche Fachwis-
sen Spezialisten der Arbeitssicherheit
beizuziehen. Als Grundstruktur emp-
fehle ich das «ASA-Sicherheitssystem»
der Durchfuhrungsorgane wie SUVA
oder Behorden. Auch die Zertifizierung
nach ISO 45001 ist eine Moglichkeit.

Es gibt wichtige Themen, iiber die man gerne spricht: zum Beispiel
Nachhaltigkeit oder soziales Engagement. Dann gibt es Themen,
die ebenso wichtig sind, Giber die man aber kaum spricht. Dazu
gehoren Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Schaut ein
Arbeitgeber auch in diesem Bereich genau hin, ist das nicht zuletzt
Wertschatzung gegeniiber den Mitarbeitenden. Wir haben mit
Alex Mithlemann, einem erfahrenen Spezialisten in diesem Bereich
gesprochen.

Was versteht man unter besonderen
Gefahrdungen?

Diese Gefahrdungen koénnen vielfaltig
sein und reichen von der Arbeit in der
Hohe, mit gefdhrlichen Maschinen,
mit brennbaren oder gesundheitsge-

Herr Mihlemann, warum sollte sich
ein Unternehmen aktiv um Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz zu
kiimmern?

An erster Stelle steht, Leid zu ver-
hindern, das durch jeden Unfall und
jede Berufskrankheit entsteht. Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz
beginnen immer auf der obersten Hier-
archieebene, wenn es darum geht, eine
Sicherheits- und Schutzkultur vorzule-
ben. So erkennen die Mitarbeitenden,
dass das der Arbeitgeberin wichtig
ist. Es gibt aber auch den Blick ins
Portemonnaie: Gemass Studien kommt
jeder investierte Franken mindestens
doppelt zurlick. Dies zum einen dank
tieferer Unfallpramien, zum anderen
durch nicht entstehende Unfall- oder
Krankheitskosten wie Personalausfalle,
Lieferschwierigkeiten, Uberstunden
oder den Image-Schaden.

Welche Firmen bendtigen ein Sicher-
heitssystem?

Daruber gibt die Richtlinie 6508 der
Eidgendssischen Koordinationskom-
mission fur Arbeitssicherheit (EKAS)
Auskunft. Unternehmen mit weniger
als 10 Mitarbeitenden und besonde-
ren Gefahren haben die getroffenen
Massnahmen mit einfachen Mitteln
nachzuweisen. Ab 10 Mitarbeitenden
und besonderen Gefahren mussen Be-
triebe die Zustandigkeiten und Ablaufe
betreffend Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz regeln und nachwei-
sen. Ab 50 Mitarbeitenden muss man
auch ohne besondere Gefahrdungen
diese Organisation belegen kénnen. In
jedem Fall haben auch Kleinbetriebe
ohne besondere Gefahren die allge-
meinen Pflichten gemaéss Verordnung
Uber die Verhutung von Unfallen und
Berufskrankheiten (VUV, Art. 3-10)
einzuhalten. Alle Unternehmen mit

10 Elemente fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

1
2
3
4
5
6

zieren die Gefahrdungen

~

. Sicherheitsleitbild und Sicherheitsziele stehen am Anfang jeder Verbesserung
. Sicherheitsorganisation regelt die Aufgaben und Kompetenzen

. Ausbildung, Instruktion und Information befahigen zu richtigem Handeln

. Sicherheitsregeln setzen die Leitplanken

. Gefdhrdungsermittlung und Risikobeurteilung zeigen, wo es gefahrlich ist

. Massnahmenplanung und Massnahmenrealisierung eliminieren oder redu-

. Notfallorganisation minimiert den Schaden

8. Mitwirkung macht die Betroffenen zu Beteiligten

9. Gesundheitsschutz bertcksichtigt die langfristigen Auswirkungen auf die

Gesundheit der Arbeitnehmenden

10. Audit und Kontrolle Gberprifen die gesetzten Ziele

Quelle: ASA-Sicherheitssystem, Eidg. Koordinationskommission fiir Arbeitssicherheit

fahrdenden Stoffen sowie bei phy-
sikalischen Einwirkungen wie Laser,

«Optimal ist ein Mix aus An-
weisung und Eigenmotivation»

Strahlung, Elektrisierung oder Larm.
Gerade produzierende Unternehmen
bendtigen somit fast immer ein Sicher-
heitssystem. Aus meiner Erfahrung
sind es nur noch kleine Betriebe mit
Blroarbeitsplatzen, die gar kein System
haben mussen.

Welches sind aus lhrer Erfahrung die
wichtigsten Voraussetzungen fiir ein
erfolgreiches Sicherheitssystem?

Beim Aufbau mussen der oder die
Sicherheitsbeauftragte (SiBe) und die
zugezogene Beratungsperson den
Lead haben. Danach kann der SiBe
das System selbstandig unterhalten.
Bei Bedarf kann man die Spezialistin
erneut beiziehen. Die grundsatzliche
Investition in Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz erfolgt durch die
oberste Fuhrungsebene. Die Mitarbei-
tenden muss man gut schulen, damit
sie verstehen, warum es ein System zu
ihrem eigenen Schutz braucht. Es ist
also eine Mischung aus betrieblicher
Anweisung und doch Eigenmotivation
eines jeden Einzelnen. Der Aufbau
des Sicherheitssystems ist die grosste
Arbeit. Der Aufwand der Aktualisie-
rung ist zwar Uberschaubar, muss aber
zwingend standig gemacht werden.

Welche Elemente werden in Unterneh-
men oft vergessen oder vernachléssigt?
Wir Menschen tendieren dazu, Erlern-
tes rasch wieder zu vergessen, wenn wir
es nicht Gben. Bei der Arbeitssicherheit
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und dem Gesundheitsschutz ist es nicht
anders. Deshalb sollte man immer
wieder unter anderem an Sitzungen
und am Anschlagbrett oder Intranet
dafir sensibilisieren. Wenn man Schu-
lungen durchfuhrt, muss man diese

«Man sollte immer wieder
sensibilisieren»

dokumentieren und die Mitarbeiten-
den im Sinne eines Verhaltenskodexes
unterschreiben lassen. Oft wird mehr
Uber Arbeitssicherheit und zu wenig
Uber Gesundheitsschutz gesprochen.
Ich denke da an Themen wie die
psychosozialen Risiken oder die Ver-
letzung der persoénlichen Integritat.
Dabei kénnen die Folgen von Stress-
erkrankungen oder Mobbingfallen
auch fur Firmen sehr belastend sein.
Aus meiner Erfahrung macht es Sinn,
einen qualifizierten SiBe zu haben und
nicht zu viel an die Linie zu delegieren.
Mitarbeitende in der Linie haben im
Alltag verstandlicherweise oft andere
Prioritaten.

Viele Unternehmen bestimmen eine Si-
cherheitsbeauftrage oder einen Sicher-
heitsbeauftragten. Welche Qualifika-
tionen braucht es fiir diese Funktion?
Aus schulischer Sicht gibt es die SiBe-
Kopas-Kurse, die Grundwissen in Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz
vermitteln. Die Kurse werden durch
verschiedene Anbieter, die im Schu-
lungsnetzwerk der SUVA zu finden
sind, angeboten. Der Grundkurs dauert
zwei Tage und kostet rund 800 Fran-
ken. Mit meinem Unternehmen biete
ich diesen Kurs auch an und mache
gute Erfahrungen damit. Ich denke, da
bekommt man viel furs Geld. Mit Blick
auf die Personlichkeit sollte der oder
die SiBe Freude an den Themen haben
und auf Augenhdhe kommunizieren
kénnen. Dann muss man in gewissen
Momenten konsequent sein kénnen,
wenn eine Sicherheitsvorgabe zwin-
gend durchzusetzen ist. Schliesslich
braucht es den Ruckhalt des Arbeitge-
bers, gerade dann, wenn beispielweise
eine Auftragsverzéogerung zu Gunsten
der Sicherheit entstehen kann.

Macht es Sinn, die oder den SiBe auch
gleich zum Ersthelfer zu ernennen?

Wenn der oder die SiBe sich das vorstel-
len kann, ist es sinnvoll. Aber: Die Rolle
des Ersthelfers muss man sich zutrauen
und bereit sein, im Notfall ernsthaft
und sofort einzugreifen. Das kann
man zu einem gewissen Grad lernen,
aber wahrscheinlich ist das auch eine
Typenfrage.

Dann ist die oder der SiBe verantwort-
lich, wenn ein Betriebsunfall passiert?
Die Arbeitgeberin tragt stets die Ge-
samtverantwortung fur Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz. Bestimmte
Aufgaben kann sie an einen SiBe sowie
an Fuhrungskrafte Ubertragen. Fur die
zweckmassige Aus- und Weiterbildung,
klare Weisungen und Kompetenzen ist
aber wieder die Arbeitgeberin zustan-
dig. Wie umfassend die Verantwortung
an einen SiBe Ubertragen werden kann,
hangt von Faktoren wie der Ausbil-
dung, der hierarchischen Stellung oder
der Stellenbeschreibung ab. In jedem
Fall muss der SiBe durch seine Aus- und
Weiterbildungen starker sensibilisiert
sein als andere Mitarbeitende. Wenn
der SiBe zum Beispiel feststellt, dass
jemand die vorgeschriebene Schutz-
ausrastung nicht tragt, und er nicht
reagiert, so kann das bei einem Unfall
schwierig werden, weil der SiBE die Si-
tuation quasi akzeptiert hat. Abschlies-
send ist zu sagen, das Mitarbeitende
auf allen Stufen ein gewisses Mass an
Verantwortung tragen. Und das ist
auch richtig so.

Alex Mihlemann beschaftigt sich seit
13 Jahren mit Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (ASGS). Als gelern-
ter Elektromechaniker und Projektlei-
ter auf Bau- und Montagestellen
konnte er wahrend 20 Jahren wert-
volle Erfahrung sammeln. Seit drei
Jahren unterstitzt und schult er mit
ASGS-Beratungen GmbH - einem Mit-
glied der AIHK - Firmen im Bereich
ASGS. Er ist Mitglied der Schweizeri-
schen Gesellschaft fur Arbeitssicher-
heit und dort in der technischen
Kommission. Dazu amtet er als Pru-
fungsexperte an den eidgendssischen
Berufspriufungen fur ASGS.

NICHT VERPASSEN

FHNW Career Day

Am 22. Marz findet auf dem Campus
Brugg-Windisch der Career Day der Fach-
hochschule Nordwestschweiz statt. Mehr
als 2000 Studierende, die etwa in den Stu-
dienfachern Informatik, Engineering, Data
Sciences oder Betriebswirtschaft vor ihrem
Bachelor- oder Masterabschluss stehen,
sind zum etablierten Recruiting-Event ein-
geladen. Interessierte Unternehmen kon-
nen am FHNW Career Day mit den Studie-
renden in Kontakt treten und sich auf der
Onlineplattform kostenlos prasentieren.
Vom 27. bis 29. Marz besteht zudem die
Maoglichkeit, virtuelle Interviews mit po-
tenziellen Mitarbeitenden zu fuhren. Der
FHNW Career Day wird unterstutzt von der
AIHK, der Solothurner Handelskammer so-
wie der Handelskammer beider Basel. Wei-
tere Informationen und Anmeldung fur ei-
nen Standplatz unter:
www.fhnw-career-day.ch

Mitglieder der AIHK dirfen sich fur Details
an unseren Ansprechpartner bei fitt.ch,
Thomas Helbling, unter der Telefonnum-
mer 062 957 22 95 oder per Mail an
thomas.helbling@fhnw.ch wenden.

Junge Menschen treffen an der
ask! Lehrstellenbérse

An den vier ask!-Standorten Aarau, Baden,
Rheinfelden und Wohlen findet am Mitt-
woch, 22. Marz die Aargauer Lehrstellen-

borse statt. Unternehmen, die noch auf
der Suche nach engagierten Lernenden
far den Sommer sind, kénnen sich den Ju-
gendlichen prasentieren und unkompli-
ziert mit ihnen ins Gesprach kommen. Der
Aufwand fur die Lehrbetriebe ist Gber-
schaubar. Die Lehrstellenbérse ist eine
Tischmesse. Unternehmen sind in der Regel
mit ein bis zwei Personen vor Ort. Mitneh-
men sollten sie nur Infomaterialien zum
Lehrstellenangebot. Den Rest organisiert
ask! in Kooperation mit der AIHK und dem
AGV.

Weitere Informationen unter:
www.beratungsdienste.ch/lehrstellenboerse
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Philippe Tschopp

Juristischer Mitarbeiter
OECD'MlndeStSteuer: Vom festzulegen, die unterhalb der Min-
deststeuer liegen. Die Zusatzbesteu-
erung erfolgt nur fir ausgewahlte,
international tatige Grossunterneh-
men. Ebenso kénnen die Kantone tber
allfallig resultierende Mehreinnahmen
frei verfligen.

Steuer- zum Standortwettbewerb

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) sowie die G20-Staaten haben sich auf eine Mindestbe-
steuerung der Gewinne von international tatigen Grosskonzernen
verstandigt. Die nationale Umsetzung dieses Beschlusses kommt in
der Schweiz voraussichtlich im kommenden Juni zur Abstimmung.
Im nachfolgenden Beitrag zeigen wir die wichtigsten Inhalte der
Vorlage, die ein neues Kapitel in der internationalen Steuerpolitik

Im Grundsatz war man sich schnell
dartber einig, dass eine nationale
Umsetzung der OECD-Mindeststeuer
notwendig ist. Denn warum sollte die
Schweiz anderen Landern Steuersub-
strat Uberlassen und die Unternehmen

aufschlagt.

Es war ein Paukenschlag: Am 8. Okto-
ber 2021 einigten sich fast 140 Staaten
darauf, die Gewinne von international
tatigen Grosskonzernen kiinftig mit
einem Mindestsatz von 15 Prozent zu
besteuern. Dies auf Basis einer interna-
tional vereinheitlichten Bemessungs-
grundlage. Betroffen sind jene Kon-
zerne, die weltweit einen Jahresumsatz
von mindestens 750 Millionen Euro
erwirtschaften. Der Beschluss ist Teil
des OECD-Vorhabens, die Besteuerung
von Unternehmen im digitalisierten
Umfeld international zu koordinieren.
Erste Staaten werden die Mindestbe-
steuerungsvorschriften in diesem Jahr
einfuhren.

Zwar ist die nationale Umsetzung
des vorliegenden Beschlusses fur die
Staaten weder politisch noch recht-
lich verpflichtend. Verzichtet ein
Staat jedoch auf die Erhebung des
Mindeststeuersatzes, kdnnen gemass
den Regularien andere Staaten die
Mindestbesteuerung durch subsidiare
Massnahmen sicherstellen. So kénnten
der auslandischen Tochtergesellschaft,
falls im Konzern-Sitzstaat weniger als
15 Prozent Gewinnsteuern erhoben
wurden, Steuerabzige verweigert
oder das Unternehmen in Nachbesteu-
erungsverfahren verwickelt werden.

Nationale Umsetzung starkt
Rechtssicherheit

Folglich werden international tatige
Schweizer Grossunternehmen kunf-
tig unabhangig von der nationalen
Umsetzung der OECD-Mindeststeuer

einer gesamthaften Mindestbesteu-
erung von 15 Prozent unterliegen.
Wird das Unternehmen in der Schweiz
weniger stark besteuert, fallen zusatz-
liche Steuern im Ausland an. Wahrend
der Schweiz somit Steuereinnahmen
verloren gingen, drohte den Konzer-
nen eine nicht zu unterschatzende
Rechtsunsicherheit.

Debatte iiber Verteilung der
Mehreinnahmen

Aus diesem Grund hat das Parlament
beschlossen, mit einer Verfassungsan-
derung die Grundlagen zur Erhebung
einer Erganzungssteuer zu schaffen.
Diese Anpassung der Bundesverfassung
wird notwendig, da eine Ungleich-
behandlung von grossen und kleinen
Unternehmen aktuell verfassungs-
widrig waére. Zudem beschrankt die
Ergédnzungssteuer die Steuerhoheit der
Kantone. Die Ergdnzungssteuer gilt
im Einklang mit den OECD-Planen nur
fur grosse Unternehmensgruppen, die
weltweit einen Umsatz von mindestens
750 Millionen Euro erreichen und die
Mindestbesteuerung von 15 Prozent
unterschreiten. Gemass Berechnungen
des Bundesrats werden in der Schweiz
rund 2000 Unternehmen von der Zu-
satzbesteuerung betroffen sein. Aus-
schliesslich national tatige Unterneh-
men fallen unabhangig vom erzielten
Umsatz nicht unter die Regelung.

Soweit moglich wahrt der gewahlte
Losungsansatz den Steuerféderalismus.
So bleibt es den Kantonen weiterhin un-
benommen, Unternehmenssteuersatze

der Rechtsunsicherheit aussetzen?
Nicht ganz Gberraschend entfachte sich
die Auseinandersetzung in der parla-
mentarischen Beratung deshalb daran,
wer nun welches Stick am zuséatzlichen
Kuchen erhalten soll. Laut bundes-
ratlicher Botschaft ist mit jahrlichen
Mehreinnahmen von immerhin einer
bis zweieinhalb Milliarden Franken zu
rechnen.

Wahrend sich linke Kreise fur eine
halftige Aufteilung der Mehreinnah-
men zwischen Bund und Kantonen
einsetzten, forderten andere eine Auf-
teilung von 75 Prozent zu Gunsten der
Kantone und 25 Prozent zu Gunsten

Fokus Aargau

Auch der Kanton Aargau blieb in
Sachen OECD-Mindeststeuer nicht
untatig. Per 1. Januar 2023 trat eine
Ergdnzung des kantonalen Steuer-
gesetzes in Kraft, welche die Er-
hebung einer kantonalen Ergéan-
zungssteuer zur Erreichung von
international geforderten minima-
len Steuersatzen ermdéglicht. Hinter-
grund der Gesetzesanderung ist,
dass der Aargau (wie andere Kan-
tone Ubrigens auch) mit dieser
Ubergangslésung bereits in diesem
Jahr die OECD-Mindeststeuer-Vor-
lage umsetzen will, ehe voraussicht-
lich im kommenden Jahr die im
Artikel erlauterte nationale Lésung
in Kraft tritt. Die Regierung rechnet
fur den Aargau und dessen Gemein-
den im laufenden Jahr mit Mehrein-
nahmen von rund 20 Millionen
Franken.
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n Steuerbetrag bisher . OECD-Mindeststeuerbetrag

Im Rahmen der globalen Einfihrung der Mindeststeuer fur international tatige Grossunter-
nehmen wird nicht nur der zu erhebende Steuersatz auf mindestens 15 Prozent festgelegt,
sondern auch die Bemessungsgrundlage zur Ermittlung des steuerlich massgeblichen

Gewinns vereinheitlicht.

der Bundeskasse - bei gleichzeitiger
Deckelung der kantonalen Mehrein-
nahmen. Schliesslich setzten sich die
burgerlichen Krafte mit der 75/25-Auf-
teilung — ohne Deckelung der kanto-
nalen Mehreinnahmen - durch. Diese
war auch vom Bundesrat vorgeschlagen
worden.

Kantonale Massnahmen fiir
Standortattraktivitat

Obwohl vom grundséatzlichen Ansinnen
einer globalen Mindeststeuer wenig
angetan, hat sich die AIHK im Rahmen
der parlamentarischen Beratungen
verschiedentlich eingebracht. Nicht zu-
letzt im Interesse des Aargaus haben
wir uns fur den nun beschlossenen
75/25-Verteilschlussel stark gemacht.

Die Einflhrung einer globalen Mindest-
besteuerung ist ein Paradigmenwech-
sel: Weg vom globalen Steuerwettbe-
werb, hin zum Standortwettbewerb.
Um den Verlust an steuerlicher Attrak-
tivitat mit individuellen Massnahmen
zu Gunsten der Standortattraktivitat
auszugleichen, mussen den Kantonen

Quelle: Schweizerische Bankiervereinigung (2023)

die notigen finanziellen Mittel zur Ver-
fagung stehen. Die Kantone sind nah
an den Unternehmen und kénnen am
besten einschatzen, welche Massnah-
men in ihrem Kanton die richtigen sind.

Stimmt das Stimmvolk der Verfassungs-
anderung zu, tritt per 1. Januar 2024
eine temporare bundesratliche Ver-
ordnung in Kraft, in der die Details
zur Erhebung der Erganzungssteuer
geregelt sind. Mit Blick auf die Dring-
lichkeit ware der rechtzeitige Erlass
eines Bundesgesetzes kaum maoglich
gewesen. Die Verordnung wird jedoch
in einem weiteren Schritt durch ein im
ordentlichen Verfahren zu erlassendes
Bundesgesetz abgelost.

Das Stimmvolk wird voraussichtlich am
18. Juni 2023 Uber die nationale Ver-
fassungsanderung befinden kénnen.
Der Vorstand der AIHK wird somit
— vorbehaltlich der Bestatigung des
Abstimmungstermins — im Frahjahr die
Parole fassen und in den AIHK Mittei-
lungen publizieren.

IN EIGENER SACHE

Eine neue Kollegin in der Admi-
nistration

~ Mit dem neuen Jahr
durfte die AIHK auch
Vanessa Brogli begrus-
sen. Sie erganzt das
nun vollstandige Drei-
erteam im Sekretariat

und der Administrati-
on. Die gelernte Fach-
frau Information und Dokumentation mit
einem Bachelorabschluss in Informations-
wissenschaften war zuletzt fur die Stadtbi-
bliothek Aarau tatig und gehorte zu deren
Geschaftsleitung. In ihrer Freizeit treibt
Vanessa gerne Sport und mag gute Bucher,
am liebsten spannende Thriller.

Herzlich Willkommen bei der AIHK!

KURZ & BUNDIG

Mitglieder fiir vorbildliche
Filhrung ausgezeichnet

Am diesjahrigen «Best Managed Compa-
nies Award» wurden mit der SUHNER
Group und der Wipf Gruppe gleich zwei
Mitgliedfirmen der AIHK ausgezeichnet.
Der Preis wird jahrlich von Deloitte, der
Schweizer Borse SIX und Julius Bar an
Schweizer Unternehmen im Privatbesitz
verliehen, die in vier unternehmerischen
Kernbereichen vorbildlich gefthrt werden.
Wir gratulieren den beiden Unternehmen
und sind stolz, sie zu unseren Mitgliedern
zéhlen zu durfen.

Praventionskampagne fiir
Kleinunternehmen

Viele Themen sind in kleineren Unterneh-
men Chefsache. Diese hohe Belastung
erfordert oft sinnvolle Strategien. Das
Fuhrungslabor unterstitzt Fihrungsperso-
nen von Kleinunternehmen dabei, die Si-
cherheit und Gesundheit ihrer Mitarbei-
tenden ebenso wie die eigene zu starken
und aufrecht zu erhalten. Die Kampagne
wird getragen von funf in der Pravention
tatigen Schweizer Organisationen: EKAS,
BFU, Gesundheitsférderung Schweiz, Suva
und SECO. Weitere Informationen unter:
www.fuehrungslabor.ch

SCHLUSSPUNKT

«Wir konnen den Wind nicht dndern,
aber die Segel anders setzen.»

Aristoteles, 384-322 v. Chr.,,
griechischer Philosoph
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Reto Hirschi

Kassenleiter Ausgleichskasse AIHK

Dle AK AlHK ZWISChen FOrt' ALV-Solidaritatsprozentes zur Kennt-
nis genommen. Auf Jahreslohne,
die ab 2023 das UVG-Maximum von
148 000 Franken Uberschreiten, wer-
den keine zusatzlichen ALV-Abgaben
mehr erhoben. Dies fuhrt nicht nur
zu einer finanziellen, sondern auch zu
einer administrativen Entlastung der
Arbeitgeber.

schritt und Reform

Nach vielen Jahren des de facto-Stillstands bahnen sich diverse
Verdnderungen in der 1. Sdule an, die im laufenden Jahr vorbe-
reitet oder umgesetzt werden miissen. Neben den gesetzlichen
«Muss-Projekten» entwickelt sich die Ausgleichskasse der AIHK
als Durchfiihrungsstelle weiter mit dem Ziel, den administrativen
Aufwand und die Kosten fiir die bei ihr angeschlossenen Unter-
nehmen weiterhin tief zu halten.

Die Kunden im Mittelpunkt

Seit vielen Jahren hort die Ausgleichs-
kasse der AIHK genau hin, wo der
sprichwortliche Schuh bei den Mit-
gliedern drickt. Es ist genau dieser
Umstand, der dazu gefuhrt hat, dass
die Familienausgleichskasse ab 1. Ja-

Entwicklung AHV-Ausgleichsfonds

140 R
nuar 2023 fur samtliche Kantone der
14% ~114% ~116% ~117% ~119% ~114% : :

120 o - r L - r e thWGIZ ang.;ebote.n werden kann.. Dies
——— 104% fuhrt zu einer nicht unwesentlichen

100 0% ___112% 108% . L. .
107% 4% % 92% g 99% Vereinfachung des administrativen
0 0 . . . . .
80 Aufwandes fur die Mitgliedfirmen, die

76% . .

I 69% alle sage und schreibe 26 Familienzula-
60 gen-Gesetze Uber eine einzige Durch-
fuhrungsstelle abwickeln kénnen.

40
20 Ebenfalls weiterverfolgt wird die Er-
folgsbeteiligung am Geschaftsgang
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 der Ausgleichskasse. Basierend auf den

kommunizierten Bedingungen erhalten
die bei der AK AIHK angeschlosse-
nen Unternehmen einen Teil der ge-
leisteten Verwaltungskostenbeitrage
zurickerstattet. Ein sicherlich willkom-

e gesetzliche Vorgabe — e mit AHV 21 es==== ohne AHV 21

Die gesetzlichen Vorgaben an den AHV-Ausgleichsfonds werden nur dank AHV 21 erfullt.
Quelle: Finanzielle Lage und Perspektiven der AHV, BSV, admin.ch (2022)

Die letzte grundlegende AHV-Revision
erfolgte 1997 und liegt zeitlich weiter
zurlick als eine ganze Generation. Be-
trachtet man die fur die Rentenberech-
nung massgebenden 44 Erwerbsjahre,
so kann vereinfacht gesagt werden,
dass die aktiven Erwerbstatigen wah-
rend mehr als der Halfte ihrer AHV-
pflichtigen Erwerbsjahre noch nie von
der Umsetzung einer AHV-Revision
betroffen waren. Mit der Annahme der
Abstimmungsvorlage AHV 21 wurde
— wenn auch mit kleinen Schritten -
der gesellschaftlichen Entwicklung fur
einmal Rechnung getragen und die
finanzielle Sicherheit des Sozialwerks
voribergehend sichergestellt.

Schritt fiir Schritt ans Ziel der
Reform

Das Jahr 2023 wird von vielen Vorberei-
tungsarbeiten gepragt sein, die sich auf

den Kernpunkt der AHV 21 beziehen:
die Erhohung des Referenzalters fur
Frauen auf 65 Jahre. Die genauen
Details werden erst im Jahresverlauf
mit der Publikation der Weisungen des
zustandigen Bundesamtes bekannt.
Die groben Zuge der Reform sind
aufgrund der Abstimmungsvorlage
hingegen bereits absehbar.

Neben der Umsetzung der Reform
bringt das Jahr 2023 einen von den
Eidgendssischen Raten beschlossenen
vollen Teuerungsausgleich fur Renten
der 1. Saule mit sich. Ein Unterfangen,
das auf diese Art und Weise noch nie
umgesetzt wurde, da die Rentenanpas-
sungen gesetzlich nach dem Schema des
Mischindexes, also dem Verhaltnis zwi-
schen Lohn- und Preisindex, erfolgen.

Sicherlich mit Wohlwollen haben
die Arbeitgeber den Wegfall des

mener finanzieller Zustupf in diesen
herausfordernden Zeiten.

NICHT VERPASSEN

Dem Arbeitskraftemangel
gemeinsam begegnen

Wie begegnen Unternehmen dem Arbeits-
kraftemangel und wie kénnen sie vonein-
ander profitieren? Dazu bietet Work Life
Aargau am 4. Mai im Campus-Saal der
FHNW in Brugg-Windisch Fachinputs und
Erfahrungsberichte aus verschiedenen Un-
ternehmen. Der Verein Work Life Aargau
betreibt die gleichnamige Onlineplattform
und ladt zur Fachveranstaltung ein, die
sich an Geschaftsleitungsmitglieder und
Personalverantwortliche richtet. Unter-
stutzt wird der Event vom Kanton Aargau,
der AIHK und dem AGV. Schon jetzt vor-
merken, weitere Informationen folgen.



