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Leitbild ¢

* Hochwertige Produkte
* Okologische Nachhaltigkeit
* Faire Lohne
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Strategie 5

* Differenzierung durch hohe Qualitat.
- Verzicht auf Quantitat

- Verwendung von hochwertigen Materialien
- Gut ausgebildete Mitarbeiterlnnen

* |nvestitionen in Forschung




Unternehmensziele

Schutz der Umwelt

Gutes Arbeitsklima
Profitabilitat

Verringerung der Stlckzahl

Kleiner Marktanteil
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Umweltbedingungen
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Umweltbedingungen e

Maschinenkosten (1000 CHF/Maschine)
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apitalverhaltnisse
Bilanz (1000 CHF)
Aktiven Bilanz am Jahresende Passiven
Umlaufvermdgen Jahr 14 Jahr 15 Fremdkapital Jahr 14 Jahr 15
Kassenbestand 20 20 Kreditoren 1'167 1'520
Bankguthaben 4'917 4'086 Uberbriickungskredite 0 0
Festgeldanlage 105 105 Langfr. Bankkredite 4'000 2'000
Debitoren 4'185 5'447 5'167 3'520
Lagerbestand 0 0

9'227 9'658
Anlagevermoégen Eigenkapital
Maschinen 2'415 3'074 Aktienkapital 7'000 7'000
Produktionsrdume 3'412 3'241 Reserven 5'877 6'968
Anlagen fiir 6kolog. Prod. 1'670 2'403 Reingewinn 2'091 4'128

Lagerrdaume 758 720 (Reinverlust) 14'968

Ubrige Anlagen 2'653 2'520

10'908 11'958

Total Aktiven 20'135 Total Passiven 20'135




Kapitalverhaltnisse

Erfolgsrechnung (1000 CHF)

Verkaufsertrag (Umsatz)
- Materialaufwand der verkauften Produkte

Bruttogewinn

+ Ubriger betrieblicher Ertrag

- Produktionsaufwand der verkauften Produkte

- Ubriger Personalaufwand

- Werbeaufwand

- Distributionsaufwand (Vertreter, Vertrieb und Transport)
- Lageraufwand

- Aufwand firr Forschung und Entwicklung

- Ausbildungsaufwand

- Verwaltungsaufwand

- Ubriger betrieblicher Aufwand

- Abschreibungen Lagerraume und (ibrige Anlagen
Betriebsgewinn (EBIT)

+ Zinsertrag
- Zinsaufwand

Betriebsergebnis nach Zinsen

+ Ubriger ausserbetrieblicher Ertrag

- Ubriger ausserbetrieblicher Aufwand

Ergebnis vor Steuern (EBT)

- Steuern
Reingewinn (Reinverlust)

Jahr 14
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-11'672
30'178

-8'178
-4'113
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-6
-1'750
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-180
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Jahr 15

54'465
-15'203
39'262

0
-10'236
-4'740
-1'976
-11'402
-6
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-2'297
-95
-171
5'736
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Dividenden und Borse )

Dividende Aktienkurs
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Umsatzentwicklung

Umsatzenwicklung
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EBIT-Margen Yo

EBIT
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Gewinnverteilung GJ 2011-2015<teakle
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Produktstrategie Yo

* Uberzeugung durch hochwertige Materialien

e Umweltfreundliche Produktion
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Marktstrategie Yo

 Hohe Vertriebsqualitat
* |nvestition in Online-Shop

 Werbung
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Marketingmassnahmen

* |nvestition in Werbung

* Ausbildung von Vertretern
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Absatzforderung Werbea ufwéndg

* Hohe Investitionen in Werbung

* Sponsoring




Prozess-Report
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Anlagepolitik

Anlage
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—Anlage
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Investitionen

e Verkauf von Maschinen, da nur kleine
Stlickzahl produziert wird

* |nvestitionen in Forschung und Entwicklung
* Investition in Okologie

* |nvestition in Werbung
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Materialqualitat o

e Seit GJ 13 verwenden wir ausschliesslich
sowohl| die 6kologisch nachhaltigsten als auch
die qualitativ hochwertigsten Materialien.
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—Produktionsmenge
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Lagerbestande

Lagerbestand
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—Lagerbestand
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Personal-Report
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Lohn- und Sozialpolitik
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Besondere Massnahmen s

* Entlassung von 29 MA im 13 Geschaftsjahr
aufgrund von schlechtem Geschaftsgang und

Konjunktur
* Abfindung von CHF 30’000 pro MA
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Nachhaltigkeits-Report
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Okonomische Nachhaltigkeit
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Gesamtkapital-Rentabilitat =
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Soziale Nachhaltigkeit Yo
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Arbeitgeberattraktivitat o

* Gute Lohne
* Ubernahme der Ausbildungskosten

* Gesellschaftliches Engagement




Fragerunde




Ausblick

Forschungsausbau
Okologische Nachhaltigkeit
Gute Lohne

Gutes Arbeitsklima
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Schlusswort




