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«Die Krise war wertvoller als auf finanzieller Seite ersichtlich»

Corona als Chance? Drei Aargauer Unternehmer nahmen am UBS-Wirtschaftsanlass Stellung. Am deutlichsten Beldona-Boss Georg Hiini.

Esist eine bemerkenswerte Aus-
sage, die Gregor A. Hiini, CEO
des Aargauer Unterwidsche- und
Bademode-Herstellers Beldona,
im Rahmen des Wirtschaftsan-
lasses der UBS macht: «Ich wage
zu behaupten, dass diese Krise
fiir uns wertvoller war, als auf fi-
nanzieller Seite ersichtlich wird.»
Dies sei der Fall, obwohl Co-
rona nicht wirklich als Innova-
tionstreiber gewirkt habe in der
Mode-Branche, sondern viel
eher als Brandbeschleuniger.
Die Branche kriselte ohnehin
schon. Getrieben von der Digi-
talisierung, brockelte das alte
Geschiftsmodell. Die Verschie-
bung hin zum Onlinekonsum
setzte den stationdren Handel
ohnehin massiv unter Druck.
Diese Tendenzen haben sich
durch Lockdown und Laden-
schliessungen nattirlich ver-
stirkt. Beldona musste von heu-
te auf morgen rund 300 Mit-
arbeitende oder drei Viertel der
Belegschaft in Kurzarbeit schi-
cken. Covid-Hilfen, Mietver-
handlungen, sofortige Reduk-
tion des Marketingausgaben -
Beldona-CEO Hiini sagt: «Wir
mussten alle Register ziechen.»
Zugleich hat man die Zeit
genutzt, um Digitalisierungs-
prozesse schneller umzusetzen.
Ein neuer Webshop, Videobera-
tungen, aber auch neue Texti-
lien, die Bediirfnissen nach

Nachhaltigkeit und Langlebig-
keit gerecht werden. Der Trend
geht hin Richtung bequeme,
funktional hybride Kleidung.
Auch wegen der vielen Men-
schen im Homeoffice. «Wir ha-
ben Textilinnovationen be-
schleunigt, davon werden wir
wahnsinnig profitieren. Ich den-
ke, das ist wertvoller als die Tat-
sache, dass wir kurzfristig geblu-
tet haben», sagt Hiini.

Suhner hat die Kunden noch
mehr ins Zentrum geriickt

Es war Moderator Reto Brenn-
wald, der ihm die Aussage ent-
lockt hatte. Er wollte wissen, wie
die Aargauer Unternehmer die
Krise genutzt haben. Die Ant-
worten dhneln sich. Jiirg Suhner,
CEOQ der auf die Herstellung von
Spezialwerkzeugen und Sonder-
komponenten spezialisierten
Suhner-Gruppe aus Lupfig,
schildert, wie bei Suhner der
Kunde noch mehr ins Zentrum
gerlickt ist. Gerade durch die er-
schwerte Kommunikation. «Wir
sprechen heute viel weniger
iilber unsere Maschinen und
vielmehr dariiber, was der Kun-
de mit unseren Maschinen
macht», so Suhner.

Vor Corona hatte Suhner vor,
in Lupfig ein Trainingszentrum
zu eroffnen, wo man Kunden die
Maschinen und die unterschied-
lichen Schleif- und Oberflichen-

T

veredelungsprozesse ndher
bringen wollte. Es kam der Lock-
down, die geschlossenen Gren-
zen, und das Unternehmen re-
agierte. Innerhalb eines Mona-
teshaben sie Kundenschulungen
online durchgefiihrt. Weltweit.
Suhner: «Wir haben so viele
technische Probleme 16sen und
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Georg Hiini, der CEO von Beldona, mit Supermodel Nadine Strittmatter.

gleichzeitig manchen Flug spa-
ren konnen.»

Auch Karen Hiibscher, CEO
der Solvias AG aus Kaiseraugst,
kann der Krise Positives abge-
winnen. Die Chefin der Firma,
die Analysen fiir die Pharma-,
Biotech- und Medizinbranche
anbietet, hebt die Flexibilitat der
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Mitarbeitenden hervor. Schnell
habe man die Maskenpflicht
eingefiihrt, auf Homeoffice und
Videocalls umgestellt. Die Lo-
sungen lagen da, man habe sie
zuvor bloss nie umgesetzt. «In-
teressanterweise haben wir in
der Krise viel schneller entschie-
deny», sinniert Hiibscher.

Beschleunigte Entscheidungen
- genau die vermisst sie von der
Politik. Das Parlament hitte den
Bundesrat erst zu einer schnel-
leren Offnung zwingen wollen,
dann aber doch einen Riickzie-
her gemacht. Dabei wire die
Offnung nicht nur fiir ihr Unter-
nehmen, sondern fiir die ganze
Wirtschaft zentral gewesen.
Selbstkritisch sagt Hiibscher:
«Damiissen wir uns auch selbst
an der Nase nehmen. Wir hitten
fiir unsere Meinung einstehen
miissen.» Mit mehr Lobbying
zum Beispiel.

Leise Kritik an der Politik
gab es von Unternehmerinnen-
seite. Aber auch viel Lob. Fiir die
rasche und unkomplizierte
Handhabung von Kurzarbeit
und Krediten. Das scheint, eine
rasche Erholung der Wirtschaft
zu ermoglichen. Wann sie ein-
trifft, dartiber gingen die Mei-
nungen auseinander. Auch weil
die Erholung von Branche zu
Branche unterschiedlich verlau-
fen wird. «Die Leute rennen uns
momentan die Bude ein», sagte
Beldona-Boss Hiini. Es géibe ein
riesiges Nachholbediirfnis. In al-
len Bereichen. Da gehe es auch
um soziale Aspekte des Shop-
pens. Pharma-Frau Hiibscher
dagegen rechnet erst 2023 mit
einer wirklichen Erholung.
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