Generalversammiung
Berichterstattung der Unternenmung 1
LEDZ

far die Geschaftsjahre 10 - 15

Wirtschaft erleben.



Die Optik der Gesamtleitung

Unsere Vision war es, Schuhe mit hoher Qualitat herzustellen,
die durch etwas spezielles herausstechen.

Grundstrategie Konkrete Ziele

Kunden

Finanzen

Prozesse

Mitarbeitende
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Ein gutes Preis-Leistungsverhéltnis
anbieten

Maoglichst viel Umsatz machen

Nur das beste Material verwenden

Sichere Arbeitsplatze bieten



Nachhaltigkeitscockpit - 6konomisch
Abhéngig von: Gesamtkapitalrentabilitdt ROI, Sicherheit
(Eigenfinanzierungsgrad), Stetigkeit (Anzahl Gewinnjahre)
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Nachhaltigkeitscockpit - 6kologisch
Abhéngig von: Investitionen in 6kologische Produktionsverfahren,
Okologie-Stufe Material
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Nachhaltigkeitscockpit - sozial
Abhangig von: Arbeitgeberattraktivitat (Durchschnittslohn),
Arbeitsplatzsicherheit (Entlassungen), Gesellschaftliche Aufwendungen
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Die Optik der Leitung Finanzen

Zentrale Aussagen, Ziele

- Mdglichst viel Umsatz
- Positiver Cash Flow

- Viel Reingewinn
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Finanzen - Managementcockpit
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operativer Cashflow
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Finanzen — Aktionars-Informationen
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Gesamtrendite eigene

Aktien
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Die Optik der Leitung Kunden

Zentrale Aussagen, Ziele

- zwischen Mid-Range und Differenzierung

- Durch hohe Qualitat -> mehr Kunden
- Leuchtende Schuhe -> Differenzierung
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Kunden - Managementcockpit

Umsatzwachstum I&A
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Marktanteil in %
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Kunden - Markt-Informationen

Werbung I&A
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Investitionen Online
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Kunden - Werbemassnahmen

- Mittel: Social-Media, Flyer und Plakat in der ganzen Schweiz
- Werbefilm in der Schweiz und in den Grenzlander
- beide laufen vom Dezember 2016 bis Méarz 2017
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Die Optik der Leitung Prozesse

Zentrale Aussagen, Ziele

- Ziele sind, geeignetes Mass fiir Produktion finden
- Maschinen mdglichst auf dem neuesten Stand halten
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Prozesse - Managementcockpit
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Techno-Stand Masch.
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Prozesse - Anlagen
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Die Optik der Leitung Mitarbeitende

Zentrale Aussagen, Ziele
- Gute Ausbildung
- Familiengerechte Arbeitszeiten

- Faire LOhne
- Eine tiefe Entlassungsquote
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Mitarbeitende - Managementcockpit
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Die Optik der Gesamtleitung
Der Blick in die Zukunft

Zukunftige Schwerpunkte Konkrete Ziele

- Qualitat - Qualitatsindex auf 90 erhthen

- Okologie - Investitionen in 6kologische
Produktion verdoppeln

- Preis-Leistungsverhaltnis - Preis-Leistungsverhaltnis auf 0.6
steigern

- Sichere Arbeitsplétze - Ausbildungsgrad der Vertreter auf
6.0 steigern
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Zeit fur Fragen
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Herzlichen Dank flr
Ilhre Aufmerksamkeit!
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