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Erbschaftssteuer

«Wir miissten Familientradition aufgeben»

Warum sich die Unternehmerin Karin Streit-Heizmmann gegen die ErbschaftssteuerInitiative engagiert

M Viele Unternehmer sind wegen der
Erbschaftssteuer-Initiative konster-
niert. Ist das nicht Gbertrieben?
Karin Streit-Heizmann: Nein, fiir vie-

le kleine und mittlere Unternehmen wé-

ren die Folgen der Initiative dramatisch.

B Wie wadre die Firma Heizmann AG
betroffen?

Unsere Firma gibt es seit fast hundert
Jahren. Sie ist Teil der Familie. Mein
Ziel ist es, sie an unsere Kinder zu
iibergeben. Wenn diese eine Erb-
schaftssteuer zahlen miissten, ginge
das nicht. Sie werden kein Bargeld er-
ben, mit dem sie die Steuer zahlen
konnten.

M Sie kénnten das Geld aber leicht
beschaffen.

Dafiir miissten wir den Betrieb
schwichen und einen Teil der Betriebs-
mittel verkaufen, ein Darlehen aufneh-
men oder einen fremden Investor ho-
len, der dann mitredet.

M Kénnten Sie die Erbschaftssteuer
nicht mit dem Gewinn zahlen,
den die Firma abgeworfen hat?
Nein, denn die Gewinne werden

nicht an die Eigentiimer ausbezahlt,

sondern zum grossen Teil in die Firma
reinvestiert oder als Reserven angelegt,
damit auch schlechtere Zeiten schadlos
liberstanden werden kénnen und man
nicht gleich Personal entlassen muss.

Fiir inhabergefiihrte Familienunterneh-

men ist das selbstverstandlich.

M Es gibt einen Freibetrag von zwei

Millionen Franken.

Das ist doch licherlich! Die Maschi-
nen, die bei uns in der Werkstatt ste-
hen, kosten alleine mehr als zwei Mil-
lionen Franken. Von unserem Firmen-
gebdude, der Lagerinfrastruktur und
dem Warenlager nicht zu sprechen.
Miisste man darauf 20 Prozent Erb-
schaftssteuer zahlen, wiren mehrere
Millionen Vermdgen in bar notig.

M Die Initianten sagen, dass sie den
Freibetrag fir Unternehmen auf
50 Millionen erhéhen werden.

Das ist in der Initiative nicht fixiert,
da wiirde ich ja die Katze im Sack kau-
fen. So kann ich keine Initiative anneh-
men.

B Wenn ein direkter Nachkomme
das Unternehmen weiterfiihrt,
entfiele die Steuer.

Diese Regelung schrinkt zu sehr ein,

weil der direkte Nachkomme nicht im-

Karin Streit-Heizmann fiihrt das Familienunternehmen seit 2004.

mer die beste Nachfolgelosung sein
muss.

B Was werden Sie tun, wenn die Ini-
tiative angenommen wiirde?
Mich betrifft es noch nicht, denn wir
haben rechtzeitig reagiert, als wir hor-
ten, dass die Initiative riickwirkend giil-
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tig wdre. Unfassbar, dass dies iiber-
haupt moglich ist! Der kommenden Ge-
neration wird das Bargeld fiir die Erb-
schaftssteuer sicher fehlen. Somit
miissten wir einen Verkauf oder eine
externe Beteiligung ernsthaft in Be-
tracht ziehen und die Familientradition
aufgeben.

M Die Befiirworter der Erbschafts-
steuer storen sich daran, dass
selbst erarbeitetes Geld versteu-
ert werden muss, geerbtes Geld
hingegen nicht.

Jedes geerbte Geld wurde irgend-
wann von jemandem erarbeitet und zu
jenem Zeitpunkt als Einkommen und
Gewinn versteuert. Somit sind diese
Ereignisse fiir mich abgegolten. Danach
geht das Geld in Vermégen tiber und
wird mit einer Vermogenssteuer belegt,
so lange welches vorhanden ist.

M Die Erbschaftssteuer will, dass
zwei Drittel des Geldes der AHV
zugutekommen. Das ist doch eine
gute Idee.

Nein, fiir mich wire das eine reine
Umlagerung. Zwar wire mehr Geld in
der AHV, durch den Entzug wichtiger
Mittel zur Sicherung der Firmen miiss-
ten Stellen abgebaut werden, die
Arbeitslosenzahl wiirde steigen und so-
mit auch die Arbeitslosen- und Sozial-
hilfekosten.

M In der Schweiz werden die Super-
reichen immer reicher. Zwei Pro-
zent der Bevélkerung besitzen
gleich viel wie die restlichen 98.
Diese will die Initiative treffen.
Die Superreichen sind nicht die, die

ein Vermogen von zwei Millionen

haben. Erinnern Sie sich noch an den

Fall Barnevik? Wegen diesem krassen

Einzelfall mussten alle Vorsorgeregle-

mente mit viel Aufwand und Kosten an-

gepasst werden. Fiir die meisten Pen-
sionskassen vollig unnétig, da ein sol-
cher Fall gar nie hdtte passieren kon-
nen. Und jetzt sollen wir wegen zwei

Prozent Superreichen eine Erbschafts-

steuer einfithren, die wieder die fal-

schen trifft? Ich sage Nein.
INTERVIEW: URSULA FRAEFEL

ZUR PERSON

Karin Streit-Heizmann fihrt die Heizmann
AG seit 2004 in der vierten Generation.
Sie hat in dieser Zeit am Firmenstandort in
Aarau 40 neue Arbeitsplatze geschaffen.
Die Heizmann AG ist im Bereich der
Schlauch-, Verbindungs- und Antriebstech-
nik sowie in der Mobilhydraulik tatig und
beliefert ihre Kunden hauptséchlich in der
Schweiz. Mit rund 100 Mitarbeitenden er-
zielt sie einen Umsatz von knapp 30 Millio-
nen Franken. Die 50-jdhrige Karin Streit-
Heizmann ist verheiratet und hat zwei Kin-
der im Alter von 18 und 16 Jahren. In un-
gefdhr 15 Jahren mochte sie die Firma der
néchsten Generation Ubergeben.

Die wichtigsten Gegenargumente aus Sicht der Aargauischen Industrie- und Handelskammer AIHK

Die Schweiz braucht Familienbetriebe und Reiche

ine Schweiz, in der die Reichen
etwas weniger hétten und die
AHV dafiir mehr: Das Ziel der
Erbschaftssteuer-Initiative
Kklingt verfiihrerisch. Aber Vorsicht. Naher
betrachtet trifft diese Initiative nicht nur

von Peter Liischer,
Geschiftsleiter
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die Superreichen, sondern sie gefdhrdet
die Existenz von Familienbetrieben. Da-
mit schwécht sie den Wirtschaftsstandort
Schweiz.

Mit Recht sind wir stolz auf unser Land.
Wir gehoren zu den Innovativsten, wir ge-
horen zu den Wettbewerbsfahigsten, wir
gehoren zu den Wohlhabendsten. Das
verdanken wir zu einem grossen Teil un-
seren Abertausenden von Klein- und Mit-
telbetrieben. Zu Recht reden wir von der
KMU-Wirtschaft als unserem Riickgrat.
Und genau dieses gesunde und starke
Riickgrat soll jetzt operiert werden. Das
kann nicht gut kommen.

Denn eines ist klar: Wird die Erbschafts-
steuer-Initiative angenommen, bréichte
dies Tausende Familienbetriebe in Be-
dréingnis. Wenn kein Bargeld da ist, miiss-
ten die Erben das Geld fiir die Steuer der
Firma entziehen oder einen fremden In-
vestor an Bord holen. Eine nationale Erb-
schaftssteuer wiirde eine Abwértsspirale

«Eine nationale Erbschafts-
steuer wiirde eine Abwarts-
spirale in Gang setzen.»

in Gang setzen. Wenn namlich die Firmen
nicht mehr in Forschung und Entwick-
lung investieren konnen, verlieren sie an
Konkurrenzfihigkeit. Die Folge: Arbeits-
platzabbau. Die Initiative schadet damit
ausgerechnet jenen, denen sie helfen will.
Da ist es nur ein kleiner Trost, wenn fiir
die Unternehmen der Freibetrag von zwei
Millionen Franken erhéht und der Steuer-
satz gesenkt werden soll. Weil die Initiati-
ve in dieser Hinsicht offen formuliert ist,
miisste das Parlament entscheiden, wie-
viel das sein soll. Damit entstiinde tiber
die néichsten Jahre eine grosse Rechtsunsi-
cherheit. Und Rechtsunsicherheit ist Gift

fiir die Wirtschaft. Die Entlastungen fiir
Firmen sind zudem an die Bedingung ge-
kniipft, dass die Nachkommen das Unter-
nehmen mindestens zehn Jahre weiter-
fiihren. Was aber, wenn der Erbe nach
neun Jahren stirbt? Oder wenn er sich
nicht so lange verpflichten will? Und wer
soll das alles kontrollieren? Eine Monster-
biirokratie miisste aufgebaut werden.
Nun ist es ja nicht so, dass es in der
Schweiz heute keine Erbschaftssteuern
gibe. Diese sind aber Angelegenheit der
Kantone. Im Aargau zum Beispiel sind die

So siehts in andern Landern aus

Land Vermogens-  Erbschafts-
steuer steuer
Schweiz Ja Kantonal
geregelt*
Deutschland Nein Ja
Osterreich Nein Nein
Frankreich Ja Ja
Schweden Nein Nein
Singapur Nein Nein
Hongkong Nein Nein
Italien Nein Ja
USA Nein Ja
Grossbritannien Nein Ja
*in den meisten Kantonen zahlen direkte
Nachkommen keine Erbschaftssteue

direkten Nachkommen wie in den meis-
ten Kantonen von der Steuer befreit. Ent-
fernte Verwandte hingegen zahlen bis 32
Prozent. 2014 nahmen der Kanton 25,8
Millionen und die Gemeinden 12,9 Millio-
nen Franken ein. Die Initiative will aus der
Erbschaftssteuer neu eine Bundessteuer
machen. Zwar wiirden die Kantone einen
Drittel der Einnahmen bekommen, doch
der Bundesrat rechnet fiir die Kantone
mit Mindereinnahmen. Was Wunder,
wehren sich die Kantone, die sich ge-
wohnt sind, ganz im Sinne der Steuerkon-
kurrenz mit ihrem Geld haushélterisch
umzugehen.

Mit der neuen Erbschaftssteuer wire die
steuerliche Belastung der Wohlhabenden
in der Schweiz deutlich h6her als bei-
spielsweise in Deutschland, Italien oder
Osterreich.

Denn in diesen Lindern gibt es anders als
in der Schweiz keine Vermogenssteuer.
Wiirde nun auch noch eine Erbschafts-
steuer fiir direkte Nachkommen einge-
fiihrt, wire die Schweiz steuerlich nicht
mehr attraktiv. Davon betroffen wiren
aber nicht nur die Reichen, denn die
Initiative wiirde alle treffen. Das konnen
und diirfen wir uns nicht leisten.

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser

VON DANIEL KNECHT

Die Wirtschaft braucht Ihre
Unterstlitzung!

Vielleicht haben auch Sie schon
gegen die Wirtschaft gestimmt.
Weil Sie ein Zeichen setzen woll-
ten. Weil Sie das Vertrauen in
Wirtschaft und Politik verloren
haben. Als Prasident der Aar-
gauischen Industrie- und Han-
delskammer (AIHK) mdchte ich
Ihr Vertrauen zurlickgewinnen.
Nur mit lhrer Unterstiitzung kon-
nen die Unternehmen den Wohl-
stand in diesem Land sichern.
Nur so kénnen sie die Lohne be-
zahlen und die Sozialversicherun-
gen finanzieren. Zu den Aufga-
ben der AIHK gehort es, das Ge-
sprach zwischen Wirtschaft und
Offentlichkeit zu fordern. Zum
Beispiel beim Thema Erbschafts-
steuer. Wiirde die Initiative ange-
nommen, mussten viele Famili-
enbetriebe ihre Unabhangigkeit
aufgeben. Im Kanton Aargau wa-
ren mehrere hundert Familienun-
ternehmen betroffen. Das mis-
sen wir gemeinsam verhindern.

Daniel Knecht ist Unternehmer
und Prasident der Aargauischen
Industrie- und Handelskammer.

Stimmen

Kinder verlieren,
Neffen gewinnen

«Die Initiative ist
ein Angriff auf die
Steuerhoheit der
Kantone», sagt
der Aargauer
CVP-Finanzdirek-
tor Roland Brogli.
Heute werden
Erbschafts- und
Schenkungssteuern von den Kanto-
nen erhoben. Die Initiative will das
andern und eine neue Steuer auf
Bundesebene einfiihren. Zwar beka-
men die Kantone einen Drittel da-
von, sie verléren aber ihre bisheri-
gen Ertrage. 2014 nahmen Kanton
und Gemeinden im Aargau mit der
Erbschaftssteuer fiir entfernte Ver-
wandte 38,7 Millionen Franken ein.

Fir Sylvia Flicki-
ger, SVP-National-
ratin und Vizepra-
~ sidentin des

- Aargauischen
Gewerbeverband-
es, ist die Erb-
schaftssteuerini-
tiative ein KMU-
Killer und ein Angriff auf die Familie
selber, weil sie keinen Unterschied
macht zwischen Kindern und ent-
fernten Verwandten. Heute zahlen
die direkten Nachkommen im Kan-
ton Aargau wie in den meisten Kan-
tonen keine Erbschaftssteuer.

«Weil die Linke
mit der Initiative
auch noch die
AHV aufpappeln
will, wiirde die
Gesamtsteuerbe-
lastung deutlich
steigen», sagt
FDP-Prasident und
Aargauer Nationalrat Philipp Muller.
Fiir die AHV waren die Mehreinnah-
men durch eine Erbschaftssteuer mit
jahrlich 2 Milliarden Franken bei ei-
nem Jahresdefizit von 8 bis 10 Mil-
liarden Franken (ab 2030) nur ein
Tropfen auf den heissen Stein.




