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Dem Fachkriftemangel begegnen:
Vorsorgen statt Nachsorgen

In Zukunft wird es ein
Buhlen um Fachkrifte geben,
Am Dienstag diskutierto sin
hochkaritiges Podium die
Situation und miagliche
Losungsansatze. Flexible
Modelle scheinen das Gebot
der Stunde.

Michaala Wehril

FRICK. In der Schwiis fellen vomnd
10000 Fachlrifie. Allaln in der
Pilege sind es 3000, Fs waren ain-
driickliche Zahlen, die Mederator
Thonsas Wehrll, Ressortleiter Politik
biei dor Basler Zeitung, sum Auflaki
des gweiten Trelfpunkis Gowerbe
wm Dienstng prisentiarte. Nach den
Lehirlingen, dem sich das erste Podi-
i Im vergangensn Jahr angenoim-
men hotte, stand bei der zweiten
Ausgaba, des vom Gawarbe Region
Frick-Lanfenburg (Gerel} organi-
giorien Anlasses, der Fachkréfln-
mangel im Lentrum. Eing Anulyse
det Situation und Inputs fiir dic Dis-
kiessdoin zeigle Uranla Renold. Prisl-
demtin des Frchhoohschulrates der
Frchhochschuls . Nordwestschwaiz,
in threm Inputreferat aul (sehe Box
auf disser Seite),

wWahre delnes Gewerbesa
Yor vollon REngen im Kiosda! von
Fricks Maontl ma .

dent Christoph Yopel sufl die zentra-
I Bedoutung des Themas anfmork-
sam. #98 Prozent der Unisrmohmen
in der Schweiz sind KMU-Betrisbe.
Sie gind das Hidckgrat der Wirisehall
und nul Fachkriifte angewicsan.=

Landstatthalier  Roland  Brogi
libarbrachto die Girosse des Kantons
wher Staatist (o der Piliche, dan Unter-
nehimen ainan guten Bodan @ schaf-
fen, arkiirt: der Regiorungsrat, der
seine Aede untor dos Motio «Walire
denes Gowarbes, so wahrt es dichs
stellte. Dar Reglnrungsril sai bastrolt,
din dusk: Berufablldung woitor 2u
stfbrken und das Potential von Frauen
und iiltoren Personen bossar auszi-
suhiiplen. Glolehweitig wics dor Fi-
nanzdirektor wuf sln drohendes siruk-
tarafles Defizit hin und doss der Kan-
ton derzeit deshallh sparsn midse, um
sain Gaworbe 2t withren.

Im Anschluss an die Eingangsre-
forate diskutinrien Brogli und Re-
nold mit Hans-Ulrich Bigler, Direk-
tor des Schweirarischen Lewerbe-
verbandes: Markus Kunz, Konditor-
meister und Untornahmar aus Prick
und Daniel Knechi, Priisident der
Anrgauischen Industrie- und Han-
delskammer. Unter der Leitung von
Thomus Wehrli entwickelte sich gine
angarogte Diskassion, in der auch
ainige Seitanhlabe und Anregungen
nn die Adresso des Hegherungsrats
nichi fahita.

o

wiUnsara Starke ist dig Nihe zwischen
Untarnaiimear und Arbeiter; das miEsen
wlr nizen Dianie! Knecht

Volle Range am zweiten Treffpunkt Gewerbe in Frick

Vartrater aus Politik und Gewerbe diskutierten in Frick zum Thama Fachkrafemangsl und flexible Arbeitsmitmodalla,

«Wir milssen das Potential ausschépfen»
Ursula Renold zur Fachkriiftesitustion in der Sehweiz

FRICE. Dle Gesamtbevilkerung
wigchat, die Zahl dar rixstiitigen

grenzanden Ausland und haben (ber

Bavdtksrung mimmt in Zuwkunit ja-
doch ab. «Die Spannungen nehmen
demographisch gesehan zu, Dis Ent:
wicklung wird uns vor grosse He-
reusforderungen  stellens,  unter-
strich Ursula Ranold, Prisidentindes
Fachhochschulrates dor Fachhosh-
schute MNordwestschwelz. In ihrem
Inputraferat beleuchtate sie dis Si-
tuation der Fachkrifie in der Schweiz
und présentierie mégliche Liaungs-
anadtze, wie dag vorhandana Fach,
kraftepotential bessar ganutet wer-
den kann und was wit von anderan
Landarn lernen kdnnen.

Auch wann noch keing veriges-
llchen empirischan Daten zur Fachs
krifteknappheit existiarian und sich
die Aussagen aul sinzeine Branchen
oder Unternghmen stlitzen «bastehl
aufgrund der demographischen Ent-
wicklung sber Handlungsbedarfy, 50
Ranald in [hrem Fazit, Mogliche Lb-
sungsenagtze siaht sie darin, frefa
Patentiale mu gkvieran und vorhan-
dung Ressourcen weitar ou antwi-
ckeln.

Motk Kénne der Fachkrifiamin-
gal mit der Zuwsnderung gedimpf
warden, #Wir sind nech wie vor at-
traktiv e Arbeltnehmaraus dem an-

Wart der dualen Berufsbildung
stibricen

[3as Buhlen um Arbeitskrilfte hat bo-
reits begonnen, Der Fachkriftamin-
el wird sich in den kommenden Jih-

ubie Batriabs sollion dan Mut haben,
Personan sinmesteflen und s uf hre Funk:
tion hin weltersubiiden.» Roland Brogll

o Zu d wial kermnpengisrs,
me(nta Aonold. Danaban gibe @s
abar auch in der Schwaiz selbst noch
vigl Potentiel. Eing weitars Moalich-
kit s¢l us deshalb, dis infdndischen
Fachkrifte waiterzubilden und hiher
2u qualifizieren. «Die Bedautung von
hoharen BarafeprOfungen hat in den
vargangensn Jehren stetig zuge-
nommens, wis Aenald anhand einar
Graphik werdeutlichie. Gleichznitlg
miksse auch dia schisichanda Akade-
misiarung hinterfragl werden, dann

Ursula Ranold ligferte spennends in-
jputs sum Podiumsthema «Fachkriite-
manges, Fut Rk a e

ran silerdings noch versehiirfon. «Bs
ist nicht nor ein Problem in der
Schvwke, deshalb kimnon wir langfri-
stlg nichl nur aul die Zuwanderung
gahlens, meinte Biglar wur jetzigen

Die Schwalzar Winechaft st stork, wall
sie glie organiziona Wirtschal ist.s
Ursule Renald

Foaze Mighasla Weh|

#uf dem Arbeltsrarkt saien nleht nur
Bachelor und Master-Abaglneiten,
sondern vor allem auch hiher aus-
geblldete Fachkrifte gefragt Seit
1950 markant zuganommen hat ne-
ben den Teride und Zusetzausbil-
dungen vor allem auch die Bedau-
tung der sogenannten Soft Skills so-
wie der Erfabrung,

Das grosste Potential sisht Ra-
nold jedoch bel den Frauen mit Kin-
dhern i Alterzwischen 26 und 54 Jeh-
renMaonihnen wiirden gerade sinmal
40 Prosent Vollzeil arbaiten. aDurcn
neus, flaxdbilisiare und (ndividuell
angapassta Arbeitszaitmedelle kénn-
tn hier nech visl hersusgeholt wer-
dann, machta Repald, die an dar Kon-
junkturforschungsstells  der  ETH
Ziirich zum Thema forscht, dautlich.

Garade hinsichtlich Varalnbarkelt
von Beruf und Familie kinne die
Schnwaiz viel von anderen Lindern
leenan, Mor allem dis skandinavi-
schen Linder, sbar auch Deutschiand
astzten bareits soit Angarer Zeit auf
flaxible Arbeitszeiten. sAngesichis
des uneusgeschapfien Potentials an
wiblichan Fachkriifian st der Flex|-
bilisinrung von Arbeitszsitvarhaltnis
wen und Glelchbarachtigungsiragen
besondare Beachtung zu schenkens,
schioss Renald. [mwf)

Situation. Dus Hauptproblem sal,
diess as ein abstraktes Thema sel, dos
arsl latant ain Problom derstells, gal
Tenold #u bedenkon, Aus igener Er-
fahrung berichiets Kunz, Auch er

uDie Untarnehmaer missen aleh Gbarls-
gen, was dor Fachkritermnangel konkrsi

fiar sim bedeutet s Hans-Uirich Biglar

wiirde auslindische Fachkrifte sin-
stk «Sie Brauchen ungefihe sin
Jahr, bls sie auf dem glédchen Niveau
win gine in der Schweiz nusgoehildets
Fachkrafl sind», erklarte er,

Mit soinem Votum eedgte sich, wis
eng das Problem der Fachkrifte mit
dem Thema Berufshildung rusam-
menhingt. «Die Schweiz hat oine Ju-
gendarbeltslosighelt von rund 3,1
Prozent, das ist Welirekords, -so
Enechi. «Wir machen alss atwns
rlelitig s lm internationalen Ver-
gleich miissa dar'Warl des dualen Be-
rufshildungsmodells unbedingt ge-
stirki werden, um sich neben den
akndemischon Titeln 2o behauptern
#Wir milssen die Akademisiorung
stoppan, dis Berof=hifdung aofwar-
ton und Potential im Inland or-
schlicssans, botonts Bigler Awch der
Kanton habe dies erkannt, erglinate
Brogli: «Frither wollten wir dis Ma-
turitiisquote erhishon. Duwm sind
wir wumnmstan der Firdarung der
Barufsbildung shgekommen. s

Flexibilitit und Waitarbildung

Dol der Diskugsion miglichar Lisun-
gen und Massnahinen gegen den
Fachkrafemangel machie elnmal
mehr das Schlagworl efioxible Ar-
bedtszeitmodatiee dic Runde, wie si
Renold barefts o (threm Input-Rofe-
rat aulzeipte. Solehe Modells verlan-
sen von den Arbeitgehern mwar sinen
grosseren  Koordinationssufwend,
wie Kunz bestitigte, a5 lohne sich ja-
doch, Faste Modalle wilrden bei mitt-
leron und grisseren Baeirleben Sinn
machen, mainte Bigler, «ii Klainu-
ternehmon kunn das jedoch einfa-
cher her Individuclle Absprachen
gelist werden,»

Nebon dan Arbeliszefion disku-
tierts das Podium avch die Waiterhil-
dung vun Fachkriltan, Der Kanlon
wilrde Perganon ohne die nitige Aus-
bilduny emsiellon und digse dinn
won U jobs weitarhilden, wie Brogli
prklirta. abor Fakior Mensch muss
mithedacht worden, Arbsitnahmar
milssen st Weiler bilduns such ms-
chen wollens, brachis Bigler einen
wichilgen Faktor in die Diskussion
din. «Bonzept und Individuctle Ba-
diirfnlsse missen nufeinander nhgo-
stimmt werdans

Daz Podium Heferts keine farti-
gan Lbsungen, aber viala Denkan-
siilage, Hrweltori wurden disse durch
divarse Wortmeldungen ans dem Fle:
nuan, Hine Votantin gab zu bedonken,
dass wu viel in die Volksschule ge-
packl werde und dadurch das Wo-
somttlichs avs dem Blick gerate, Ein
Votant geb den Unternehmern nit
auf den Weg, dass auch schulisch
schwacho Auszubildenden Sarge ge-
tragen worden miksse und eln welie-
ror Votant nahm dio Unternehmer in
die Pilicht: aDia Gewnrbler milssen
sich engagierer. auch in denVerbén-
tan,»

alintarnehmen scliien Lahriings aus-
bitden und flaxitle Arbitszeitmodelle

enblgtan.» Merkus Kunz



