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Keine Lust auf
Miissiggang

AHV Spezialisten sind auch nach der Pensionierung gefragt.
In Aargauer Stidten diirfen sie bis 70 arbeiten

VON REBEKKA BALZARINI

Mit 65 Jahren ist noch lange nicht
Schluss. Nicht in Zofingen, wo Ange-
stellte der Stadt in Zukunft nach Verein-
barung bis zu ihrem 70. Altersjahr ar-
beiten diirfen. Das teilte die Stadt letzte
Woche mit. Auch nicht in Baden,
Rheinfelden, Aarau und Wohlen. In all
diesen Gemeinden im Aargau konnen
Angestellte weiterbeschiftigt werden,
die Dauer des Arbeitsverhiltnisses vari-
iert von Fall zu Fall.

In Baden wurde das Personalregle-
ment im Jahr 2014 entsprechend ange-
passt, so der Stadtschreiber Heinz Ku-
bli auf Anfrage der AZ. Die Erfahrungen
seien positiv: «Der Know-how-Transfer
ist so gewihrleistet», so Kubli. Grund-
satzlich sei eine Weiterbeschiftigung in
allen Bereichen moglich. Momentan
seien Angestellte, die das Rentenalter
tiberschritten haben, in Stadtfiihrungs-
und Leitungsfunktionen sowie in Pro-
jektleitungsstellen beschéftigt.

Fachkrifte bleiben linger

Ein moglicher Grund dafiir, dass An-
gestellte der Stadt Baden nicht schon
mit 64 oder 65 in Pension gehen, ist
der Mangel an Fachkréften. «Wir hatten
schon Probleme, Stellen zu besetzen.
Die Weiterbeschiftigung ist eine Mdog-
lichkeit, dem entgegenzuwirken», sagt
Kubli. Nur auf die Weiterbeschiftigung
von Angestellten verlisst sich die Stadt
Baden aber nicht. «<Wir priifen auch an-
dere Moglichkeiten wie Pensenerho-
hungen bestehender Mitarbeitender
oder temporire Uberbriickungslésun-
gen.» Jeder Fall werde situativ beurteilt.

Nicht nur die Gemeinden, auch der
Kanton beschiftigt in Einzelfdllen Ar-
beitnehmende, die das Rentenalter
tiberschritten haben. Schon bevor 2001
die Personal- und Lohnverordnung in
Kraft trat, konnten Angestellte in einem
befristeten Anstellungsverhéltnis wei-
terbeschiftigt werden. Es handle sich

um Ausnahmen, so Claudia Penta vom
Finanzdepartement. «In einzelnen Fil-
len werden Pensionierte aufgrund ihres
Spezialwissens und ihren Erfahrungen
weiter beschiftigt.» Besonders im IT-
und Ingenieurbereich sei der Mangel
an Fachkriften ein Thema. Aber auch
der Kanton will sich im Kampf dagegen
nicht nur auf die Weiterbeschiftigung
von Angestellten verlassen: «Wir setzen
auf gezielte Rekrutierung und Weiter-
entwicklung der eigenen Mitarbeiten-
den. Zudem wird die Nachfolgeplanung
friihzeitig angegangen, um den Wis-
senstransfer zu sichern.

Fiir den Verband des Personals o6f-
fentlicher Dienste (VPOD) ist es grund-
sdtzlich unproblematisch, wenn Arbeit-
nehmende in Einzelfillen auch nach ih-
rer Pensionierung weiterarbeiten. Silvia
Dell’Aquila von der Sektion Aargau/
Solothurn: «Gerade im Offentlichen
Sektor gibt es Aufgaben, die es so in
der Privatwirtschaft nicht gibt. Es ist
sinnvoll, wenn die Spezialisten weiter-
hin beschiftigt werden.» Dass junge Ar-
beitnehmer deshalb keine Stelle féin-
den, sei ihr nicht bekannt. «Das Haupt-
problem, auch im offentlichen Sektor,
ist eher, dass Arbeitnehmer tiber 55 ih-
re Stelle verlieren», so Dell’Aquila.

Unternehmer bleiben lange

Nicht nur im offentlichen, sondern
auch im privaten Sektor bleiben Arbeit-
nehmer zum Teil im Berufsleben. Das
sagt Peter Liischer, Geschiftsleiter der
Aargauischen Industrie- und Handels-
kammer (AIHK). «Der Trend geht klar
nach oben», so Liischer. Zum einen
hétten Arbeitgeber realisiert, dass sich
die Zusammensetzung der Bevolkerung
verdndert habe und weniger Fachkrifte
nachkdmen. Zum anderen seien dltere
Arbeitnehmer fit und motiviert. Beson-
ders lange bleiben laut Liischer Unter-
nehmer im Beruf: «Sie bauen meistens
stufenweise ab, um eine gelungene Ge-
schéftsiibergabe zu sichern.»
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