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Hypi kauft Anteil an Bankin

Deutschland

Daniel Vizentini

Die Hypothekarbank Lenzburg will
mit ihrer Digitalplattform Finstar in
den EU-Markt. Im Heimgeschift ist

sie derweil eher vorsichtig.

Theoretisch konnte sich die Hypothekarbank Lenzburg
auf ihrem Hauptgeschift mit den Ausleihungen inder
Region ausruhen. Stehenbleiben sei aber nie eine
Option, sagte Geschftsfiihrer Silvan Hilfiker vor
wenigen Monaten im Interview. Und das
Zinsdifferenzgeschift ist angesichts der tiefen Margen
auch nicht mehr das, was es mal war. Die «Hypi» hat also
in den letzten Jahren zwei weitere Standbeine
aufgebaut nebst dem klassischen Bankengeschift. Sie
investierte in digitale Losungen, bietet {iber Finstar
oder HBL Solutions IT-Produkte fiir Banken und
Unternehmen an, wurde zwischendurch als die digitalste
Bank der Schweiz ausgezeichnet.

Beteiligung von 9,9 Prozent an deutsche
Privatbank

Es sei diese Strategie, die es der Bank nun erlaube,
zuversichtlich in die Zukunft zu blicken. «Finstar macht
uns weniger abhingig von Zinsgeschift», erklirte Silvan
Hilfiker an der Medienkonferenz am Frei an

sind sich auch kulturell sehr nahe, fiigte Silvan Hilfiker
hinzu. Sutor vermarktet sich als eine «Privatbank fiir
alle, also auch fiir Anleger mit weniger Geld. Die Bank
wurde 1921 gegriindet und hat sich in den letzten
Jahren ebenfalls der digitalen Bankingwelt
verschrieben. Sie will laut Website «traditionelle
Vermogensverwaltung mit technologisch innovativem
Banking verbinden».

68 Prozent Wachstum beim Digitalen

Die Investition in die digitalen Plattformen hat der Hypi
natiirlich etwas gekostet. 2024 wurden dafiir 20 neue
Stellen geschaffen. 472 Personen in 394
Vollzeitpensen arbeiten fiir die Hypi, 45 Prozent davon
sind Frauen. 2024 sind alle Geschiftsbereiche
gewachsen. Der Gewinn lag mit 20,5 Millionen Franken
nur leicht tiefer als die 21,2 Millionen vom Vorjahr. Der
positive Einfluss der digitalen Standbeine war
iiberdeutli dhrend der Bruttoerfolg im

i 1dft um knapp 5 Prozent sank, stiegen die

der die Jahreszahlen von 2024 prisentiert wurden. Als
Errungenschaften des Jahres genannt wurden der
Banking Innovation Award von letztem Mirz und die
Ubernahme von Swiss Bankers im August. Einen
weiteren Meilenstein gab die Hypi Lenzburg erst jetzt
bekannt: Sie hat einen Anteil von 9,9 Prozentan der
Privatbank Sutor aus Hamburg erworben. Knapp unter
der10-Prozent-Grenze, die Aufsichtspflichten seitens
der deutschen Behorden mit sich gebrécht hitten, wie es
Hypi-Verwaltungsratsprisident Gerhard Hanhart
erklarte.

Von der Beteiligung wiirden beide Banken profitieren:
Sutor brauche eine modernere Software und sei an
Finstar interessiert. Fiir die Hypi sei es die Chance,
Finstar fiir den deutschen Markt anzupassen. «Laut
Marktanalyse sind zahlreiche andere Institutionenin
Deutschland an unserer Informatiklosung
interessiert», sagte Gerhard Hanhart. «Das wird uns
den Eintrittin den EU-Raum ermdglichen.»

Die Zahlen von Sutor stimmen, die Beteiligung stelle
fiir die Hypi «kein erhohtes Risiko» dar. «Beide Banken

L |
m S d
Die Hypothekarbank Lenzburg vertraut weiter auf ihre
digitale Strategie. Bild: Dlovan Shaheri

Ertrage von Finstar und HBL Solutions um {iber 68
Prozent.

Auffallend war das Wachstum bei Neon: 1,2 Milliarden
Franken liegen inzwischen auf Neon-Konten, die von
der Hypi Lenzburg gefiihrt werden. Das ist mehr als auf
den iblichen Hy pi-Privatkonten mit rund 1 Milliarde
Kapital. Den grossten Anteil bei der Hypi machen
weiterhin die Spar- und Anlagegelder sowie die
Kreditoren aus, gemeinsam fast 3 Milliarden.

Die Kundengelder wuchsen letztes Jahr um fast 6
Prozent. «Kundinnen und Kunden haben unsiber 300
Millionen Franken mehr anvertraut. Die Marke Hypi
geniesst grosses Vertrauen», sagte Silvan Hilfiker. Die
Hypi spiire auch, dass sie Marktanteile der NAB/CS habe
dazugewinnen konnen.

Auch die Hypotheken stiegen um 6 Prozent. Dieser
Wert liege an der oberen Grenze, die die Bank anstrebe.
«Die Bautitigkeit im Aargau ist hoch, wir konnten
extrem viel wachsen, aber wollen nicht unnétig viel
Risiken eingehen.»

Fast 90 Prozent der Ausleihungen der Hypi liegen im
Wohnbereich, hauptsichlich in selbstbewohnten
Liegenschaf'ten. 84 Prozent davon seien im Aargau, 96
in der ndheren Region mit Nachbarkantonen. «Wir
kennen die Kunden und das Marktgebiet und haben
deshalb wenig Ausfille», sagte Finanzchef Stefan
Meyer. Die Hypi sei angesichts der hohen Preise
zuriickhaltend beineuen Kreditvergaben und verfolge
eine «konservative Vergabepraxis» im traditionellen
Ausleihgeschift mit tiefer Wertberichtigung.

Moderne Filiale in Mellingen geplant

Die Bilanzsumme der Hypi lag Ende 2024 erstmals bei
iiber 7 Milliarden Franken. Die Eigenkapitalquote
betrigt rund 17 Prozent, mehr als die gesetzlich
geforderten 12,4 Prozent. Als Herausforderung fiir 2025
nannte Geschiftsfiihrer Silvan Hilfiker das Zinsumfeld.
Dazuseien Turbulenzen auf den Finanzmarkten
aufgrund von geopolitischen Ereignissen nicht
auszuschliessen. Ziel der Hypi sei weiterhin die
Starkung der Kapitalbasis, um das Wachstum zu
konsolidieren.

Trotz digitalen Durchstartens bekenne sich die Hypi
zum «hybriden Weg» auch mit personlicher Beratung.
So sei entschieden worden, die Geschiiftsstelle in
Mellingen von Grund aufzu erneuern.

Marianne Wildi bald Prisidentin des
Verwaltungsrats

Ander Generalversammlung der Hypi Mitte Mérz wird
Gerhard Hanhart als Prisident vom Verwaltungsrat
zurticktreten. Nachfolgerin werden soll Marianne Wildi,
die die Bank vor Silvan Hilfiker 14 Jahre lang gefiihrt
hatte. Als Nachfolge von Susanne Ziegler im
Verwaltungsrat stellt sich Felix Muff zur Verfiigung. Er ist
VR-Prasident der Krankenversicherung Concordia und
arbeitete 23 Jahre lang fiir NAB und CS. Die Aktionire
sollen eine Dividende von 120 Franken pro Aktie erhalten,
wie im Vorjahr.
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