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Verkommt der Aargau zum Wohnkanton?

Mark Walther und
Rahel Kiinzler

Jahrlich wéchst der Aargau um 10’000 Einwohnerinnen und Einwohner. Bei den Arbeitsplétzen hinkt er jedoch vielen Kantonen hinterher.

Die Aargauer Bevolkerung
wichst verglichen mit anderen
Kantonen {iberdurchschnittlich
schnell. «Wir koénnen das
Wachstum nicht stoppen, aber
versuchen, es in unserem Sinn
zu steuern», sagte Volkswirt-
schaftsdirektor Dieter Egli diese
Woche, als der Regierungsrat
das neue Entwicklungsleitbild
fiir die Jahre 2025 bis 2034 vor-
stellte.

Handlungsbedarf sieht die
Kantonsregierung unter ande-
rem bei der Wirtschaftsférde-
rung. Sie will die Unterneh-
mens- und Arbeitsplatzdichte
signifikant erh6hen. Denn der
Aargau fillt bei der Wertschop-
fung und beim Beschiftigungs-
wachstum im Vergleich zu ande-
ren Kantonen ab. Die AZ zeigt
die Problemfelder in sechs
Punkten.

Stellenausbau hinkt
Bevoélkerung hinterher
Ziel des Regierungsrates ist,
dass moglichst viele Men-
schen, die neu in den Aargau
ziehen, auch hier arbeiten -
nicht zuletzt wegen des Fach-
kraftemangels. Die Realitat
sieht anders aus: Schon seit
Jahren wichst die Bevolkerung
schneller als der Arbeitsmarkt.

Wie gross die Liicke ist,
zeigt eine Auswertung von
Daten des Bundesamts fiir Sta-
tistik: Zwischen 2015 und 2022
stieg die Zahl der Einwohnerin-
nen und Einwohner um 8,8
Prozent, die Zahl der Vollzeit-
dquivalente - also die Vollzeit-
stellen plus die aufsummierten
Teilzeitstellen - nur um 5,3 Pro-
zent.

Einen historischen Riick-
schlag erlitt der Arbeitsmarkt

durch die Coronapandemie. Im
Jahr 2020 verschwanden im
Aargau total 3000 Vollzeit-
dquivalente. 2022 ist die Zahl
der Stellen prozentual gesehen
dafiir stirker gewachsen als die
Bevolkerung.

Arbeitsmarkt wéichst
langsamer als in
Nachbarkantonen

Natiirlich braucht es nicht fiir
jede Person eine Stelle. Aller-
dings ist die Kluft zwischen Be-
volkerungsentwicklung und
Stellenausbau im Aargau gros-
ser als in anderen Kantonen.
Zwischen 2015 und 2022 kamen
im Aargau auf jeden zusitzli-

chen Einwohner nur 0,2 neue
Vollzeitaquivalente - so wenig
wie in keinem der umliegenden
Kantone.

Umgekehrt ist die Ausgangs-
lage in den Kantonen Zug und
Basel-Stadt: Hier wurden zuletzt
sogar mehr Arbeitsplitze ge-
schaffen, als Menschen neu zu-
gezogen sind. Schweizweit war
das Wachstum von Vollzeitaqui-

valenten und Bevolkerung etwa
gleich gross.

Stellenwachstum gehtim

Bevolkerungswachstum unter
Zuletzt entwickelte sich der
Arbeitsmarkt im Aargau besser
als im Rest des Landes. Zwar
hat die Zahl der Stelleninserate
2023 einen Peak erreicht und ist

seither riickldufig. Im Aargau
schreiben die Unternehmen
aber immer noch mehr Jobs aus
als im schweizweiten Schnitt,
wie der Jobtracker der Konjunk-
turforschungsstelle KOF der
ETH Ziirich zeigt. Ein Grund,
warum der Aargau im Kantons-
vergleich gleichwohl zuriick-

liegt, ist das tiberdurchschnitt-
liche Bevolkerungswachstum.

Auch die Aargauer Unter-
nehmen selbst bewerteten die
Stellenentwicklung zuletzt posi-
tiv. Laut der Umfrage der Aar-
gauischen Industrie- und Han-
delskammer (AIHK) stieg 2024
die Zahl der Vollzeitaquivalente
im Dienstleistungssektor um
durchschnittlich 2,5 Prozent, im
Industriesektor um 1,9 Prozent.
In Zukunft rechnen die Unter-
nehmen aber mit einem Stellen-
rickgang.

Fiir Firmen attraktiv - und
doch bei den Schlusslichtern
Der Aargau ist dank seiner
zentralen Lage bestens an die
Wirtschaftszentren Ziirich, Ba-
sel und Zug angebunden. Fiir
Unternehmen st er attraktiv: Im
kantonalen Wettbewerbsindika-
tor der UBS lag er zuletzt auf
Rang 4 hinter ebendiesen Kan-
tonen. Dem Regierungsrat ist es
deshalb ein Dorn im Auge, dass
der Aargau trotz seines Poten-
zials und des guten Standorts
beider Wirtschaftskraft pro Ein-
wohnerin und Einwohner zuden
schwichsten Kantonen gehort.

Nur drei Kantone - Freiburg,
Wallis und Uri-haben ein tiefe-
res Bruttoinlandprodukt (BIP)
pro Kopf. Im Aargau betrug es
gemiss den aktuell verfligbaren
Zahlenrund 67’000 Franken im
Jahr 2022, im landesweiten
Durchschnitt hingegen 90’000
Franken.

Bei den Pro-Kopf-Einnah-
men von Kanton und Gemein-
den ist der Aargau sogar das
Schlusslicht. Wegen seiner Res-
sourcenschwiche erhilt er Gel-
der aus dem nationalen Finanz-
ausgleich. Dieses Jahr sind es

547 Millionen Franken. Positiv

stimmt die wirtschaftliche Ent-
wicklung: Das BIP pro Kopf ist
nach dem Corona-Schock 2020
kriftig gestiegen. 2022 war es
wieder gleich hoch wie vor der
Finanzkrise 2008. Mit den vor-
handenen Mitteln geht der Aar-
gau ausserdem haushilterisch
um: Er nimmt pro Einwohnerin
zwar am wenigsten ein, gibt aber
auch am wenigsten aus.

Im Aargau schlafen, in Ziirich
arbeiten

Ein weiteres Problem ortet der
Regierungsratim Umstand, dass
eine betréchtliche Zahl von Aar-
gauerinnen und Aargauern in
anderen Kantonen arbeitet: Es
bestehe die Tendenz, dass sich
der Aargau einseitig zum Wohn-
kanton entwickle. Auch deshalb
will die Regierung den Arbeits-,
Wirtschafts- und Forschungs-
standort weiter starken.

Das Pridikat Wohnkanton
trifft bereits heute auf den Aar-
gau zu, wie eine Befragung durch
das Forschungsinstitut Demo-
scope zeigte, an der rund 2100
Zugezogene teilnahmen. Nur
vier von zehn erwerbstitigen
Neo-Aargauern arbeiten auch
hier. Die meisten Wegpendlerin-
nen verdienen ihr Geld im Kan-
ton Ziirich. Hiufig wéhlen die
Menschen den Aargau aus, weil
er attraktiv zum Wohnen ist:
«Ein Zuzug wird oft mit dem
Finden eines geeigneten Wohn-
objekts oder dem Wunsch nach
Wohneigentum begriindet»,
heisst es im Bericht.

Die Neuansiedlung von
internationalen Firmen harzt
Der Regierungsrat will mehr
Unternehmen in den Aargaulo-
cken, um den Jobmotor zu star-
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ten. Er hat dabei besonders wie

wertschopfungsstarke Branchen

Auge. Auf dem internationalen

Pharma und Chemie im  Parkett hat der Erfolg in den
letzten Jahren nachgelassen: Die

Zahlinternationaler Neuansied-

Beim Pro-Kopf-BIP gehért der
Aargau zu den Schlusslichtern

Bruttoinlandprodukt pro Einwohner
in Franken, Jahr 2022

Kanton  BIP pro Kopf
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Viel weniger neue Jobs als Einwohnende

Entwicklung von Bevdlkerung und Vollzeitaquivalenten
im Aargau von 2015 bis 2022, in Prozent
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Aargau hat tiefsten Jobzuwachs im Vergleich

Vollzeitdquivalente pro zusatzlichem Einwohner in
ausgewahlten Kantonen, 2015 bis 2022, in Prozent
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lungen ging von 34 im Jahr 2008
auf’5im Jahr 2022 zuriick.
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