EIHK MITTEILUNGEN

Aargauische Industrie-
und Handelskammer

Wirtschaftspolitisches Mitteilungsblatt
fur die Mitglieder der AIHK

Nr.2von 12 Februar 2020 102. Jahrgang Seite 9-24

Impressum: die AIHK Mitteilungen erscheinen monatlich fir die Mitglieder der Aargauischen Industrie- und Handelskammer
Verlag und Redaktion: AIHK Geschaftsstelle, Entfelderstrasse 11, CH-5001 Aarau, +41 (0)62 837 18 18, www.aihk.ch
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Direktor

Hohe Standortqualitat im Kanton Aargau erhalten

Der Kanton Aargau wird insgesamt als guter
Unternehmensstandort eingeschatzt. In der diesjahrigen
Wirtschaftsumfrage der AIHK beurteilen die Verantwortlichen
der teilnehmenden Firmen die Standortqualitdt gewichtet
sogar leicht positiver als im vergangenen Jahr. Als wichtiges
Kriterium bei der Standortwahl von Unternehmen gilt nach
wie vor die Steuerbelastung. Zusammen mit der guten

Erreichbarkeit wird die tiefe Steuerbelastung — sowohl fiir
juristische als auch fiir natiirliche Personen — von Experten
als bedeutender Bestandteil der guten Standortqualitat
hervorgehoben. Doch dieser Standortfaktor des Aargaus
kommt im interkantonalen Vergleich zunehmend unter Druck.
Nach der riickwirkenden Unternehmenssteuersenkung im
Kanton Basel-Stadt im Jahr 2019 befiirwortete nun auch eine
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Verhaltene Stimmung in

Mehrheit der Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger der Kantone
Solothurn und Thurgau im Februar 2020 eine Steuersenkung
fiir Unternehmen. In den Kantonen Nidwalden und Appenzell
Innerrhoden sind Steuerreformen noch in der ersten Halfte
dieses Jahres traktandiert.

Ein weiterer wichtiger Standortfaktor ist die Verfiigbarkeit
von qualifiziertem Personal. Hier fallt gemass der Umfrage das
Urteil unserer Mitgliedfirmen durchmischt aus. Jedoch findet
rund ein Fiinftel der Antwortenden, dass ein eigentlicher
Mangel an Fachkraften besteht. Dabei werden neben
studierten Informatikern und Ingenieuren auch gelernte
Techniker und Facharbeiter gesucht. Dieser Engpass wiirde
durch einen Wegfall des Personenfreiziigigkeitsabkommens
mit der EU noch gravierender.
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Christoph Vonwiller
Okonom bei Fahrlander Partner

Allen Widrigkeiten zum Trotz

Die im Auftrag der Aargauischen Industrie- und Handelskammer
(AIHK) von Fahrlander Partner Raumentwicklung durchgefiihrte
AIHK-Wirtschaftsumfrage 2020 zeugt von einer iberraschend
guten Stimmung bei den Verantwortlichen der teilnehmenden
Aargauer Unternehmen. Allen Widrigkeiten zum Trotz wird das
Geschéaftsjahr sowohl im Riick- wie auch im Ausblick mehrheitlich
positiv beurteilt. Die Riickmeldungen fallen dabei im Dienstleis-
tungssektor insgesamt etwas positiver aus als im Verarbeitenden
Gewerbe. Mit der global riicklaufigen Industrienachfrage sowie
der im Verlaufe des vergangenen Jahres erneut aufflammenden
EUR-CHF-Wechselkursthematik sehen sich Letztere grossen Heraus-
forderungen ausgesetzt. Nichtsdestotrotz berichten die Unterneh-
mensverantwortlichen aus dem Verarbeitenden Gewerbe fiir das
abgelaufene Jahr von nominal stabilen Ausfuhren im Vergleich zum
Vorjahr. Alles in allem herrscht weder iiberschwangliche Festtags-
stimmung noch geht das Krisengespenst um. Konsolidierung statt
satter Wachstumsraten also.

Nach einem Uberaus erfreulichen
Geschaftsjahr 2018 und einem Wirt-
schaftswachstum von real 2,8 Prozent,
stellten sich die Marktteilnehmer an-
fangs des vergangenen Jahres auf eine
Verlangsamung der konjunkturellen
Dynamik ein. Allgemein war wenig
Beunruhigung auszumachen - so auch
bei den Teilnehmern der letztjahrigen
AIHK-Wirtschaftsumfrage - erwartete

man doch vielmehr eine Konsolidie-
rung und eine damit einhergehende
Ruckkehr zu einem moderaten, aber
soliden Wachstum. Wie sich im Ver-
lauf des Jahres abzeichnete, durfte
diese Einschatzung jedoch ein wenig
zu optimistisch ausgefallen sein: So
lag die Konsensprognose verschie-
dener Institute fur das Wirtschafts-
wachstum 2019, gemessen am realen
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Bruttoinlandprodukt (BIP), vor einem
Jahr noch bei Uberaus soliden 1,7 Pro-
zent und wurde im Jahresverlauf suk-
zessive nach unten - bis auf 0,9 Prozent
kurz vor Ablauf des Jahres - revidiert.

Grund dafur ist einerseits, dass der
globale Konjunkturzyklus, seinen Ze-
nit Uberschritten hat. Dies schwacht
die globale Nachfrage nach Schwei-
zer Gutern, wobei die konjunkturelle
Schwache Deutschlands besonders ins
Gewicht fallt. Andererseits zeigt sich,
dass der Handelskonflikt zwischen den
USA und China doch erhebliche nega-
tive Auswirkungen zeitigt. Weltweit
hat die Investitionstatigkeit deutlich
an Tempo verloren und die internati-
onalen Handelsstréme gehen zurtck.
Dazu gesellen sich weitere Unsicher-
heitsherde, die der hiesigen und der
globalen Konjunktur wenig zutraglich
sind und inhaltlich stark an die an
dieser Stelle aufgezahlten Risiken vor
Jahresfrist erinnern: Das institutionelle
Rahmenabkommen der Schweiz mit
der EU ist noch nicht abgeschlossen,
die Gefahr eines ungeordneten Brexits
besteht nach wie vor, ebenso wie die
ungelésten Staatsschuldenproblemen
in vielen EU-Landern. Die Krisenherde
im Nahen und Mittleren Osten, aktuell
insbesondere eine mégliche Eskala-
tion zwischen dem Iran und den USA,
komplettieren die (geo)politischen
Belastungsfaktoren. Wenn auch die

Abb. 1 Konjunkturprognosen Schweizer Volkswirtschaft fiir 2020 und 2021

SECO KOF Créa (& UBS BAK Mittelwerte
(vom Dez. 2019) (vom Dez. 2019) (vom Nov. 2019) (vom Dez. 2019) (vom Nov. 2019) (vom Dez. 2019)

2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

BIP, real 09 1,7 12 18 1.4 1,0 1.9 1.4 - 0,9 - 1,5 1,3 1.4 15
Privatkonsum 10 13 12 14 1,6 1.7 1,6 1.3 - 1.3 - 1.1 1,2 1.4 14
Offentlicher 11 09 07 09 05 - - 1,0 - 06 - 08 09 08 07
ool 06 16 25 24 15 11 09 10 - 03 - 12 22 13 18
Bauinvestitionen 04 06 04 00 -01 02 0,6 1,2 - 0,4 - 0,5 03 04
Exporte 28 3 26 33 1,9 1,4 5,2 2,5 - 2,1 - 1,7 1,7 23 29
Importe 12 28 29 35 1,7 1,4 1,8 2,0 - 3,0 - 1,7 2,1 24 2,1
Arbeitslosenquote 2,3 24 26 24 2,6 2,5 2,6 2,4 - 2,5 - 2,3 2,4 2,4 2,6
Teuerungsrate 04 01 04 01 0,4 0,1 0,1 0,3 - 0,5 - 0,2 0,6 02 04

Anmerkung: Veranderungen zum Vorjahr in Prozent. Quelle: SECO, KOF, Créa, Credit Suisse, UBS, BAK Economics
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== KOF Konjunkturbarometer

Auswirkungen auf die Konjunktur noch
schwierig abzuschatzen sind, durfte
der Ausbruch des Coronavirus einer
allgemeinen Stimmungsaufhellung

ebenfalls wenig zutraglich sein.
Krebsgang der Industrie

In diesem angespannten Umfeld hielt
neben der abgeschwachten Ausland-
nachfrage auch der Aufwertungsdruck
auf den Schweizer Franken wahrend
des ganzen Jahres an. Von diesen Ent-
wicklungen ist das exportorientierte
Verarbeitende Gewerbe ganz besonders
betroffen. Dies zeigt sich exemplarisch
am schleppenden Geschaftsgang der
Schweizer Industrie Gber das gesamte
Jahr 2019 hinweg. So notierte der Ein-
kaufsmanagerindex (Purchasing Mana-
gers’ Index (PMI)) fur die Schweizer In-
dustrie von April bis und mit November
2019 durchwegs unter 50 Punkten — also
unterhalb der Wachstumsschwelle —und
im Mittel bei 49,1 Punkten und damit
ahnlich tief wie im schwierigen Jahr
der Wechselkursaufwertung 2015. Im
August fiel der Indexstand gar auf
den tiefsten Stand seit Juli 2009, was
das insgesamt schwierige Jahr fur die
Schweizer Industrie versinnbildlicht.

Ein etwas vertiefter Blick offenbart
dabei eine ausgepragte Heterogenitat
zwischen den Branchen: Wahrend sich
die Schweizer Maschinen-, Elektro- und

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013

== BIP (real, Veranderung p.a., rechte Skala)

Metallindustrie (MEM-Branche) an-
gesichts der schleppenden interna-
tionalen Gangart besonders schwer
tut, prasentiert sich der Pharmasektor
einmal mehr in Hochform. So ver-
zeichnete die MEM-Branche, gemass
Zahlen ihres Dachverbandes Swissmem,
in den ersten neun Monaten 2019
einen Ruckgang der Auftragseingange
um 13,2 Prozent gegentber der Vor-
jahresperiode. Auffallend ist dabei die
Tatsache, dass der Ruckgang fast aus-
schliesslich von rucklaufigen Auftragen
aus dem Ausland getrieben ist. Damit
einhergehend reduzierte sich auch der
Umsatz um 3,7 Prozent und der Export
ging um 1,4 Prozent zurlck. Demge-
genlUber zeugen die Quartalsindizes
des Bundesamts fur Statistik (BfS) zur
schweizweiten Entwicklung von Pro-
duktion (+16,3%) und Umsatz (+13,3%)
von einem Uberaus erfolgreichen Ge-
schaftsgang in der Pharmabranche in
den ersten drei Quartalen 2019. Der
Dienstleistungssektor, der mehrheitlich
auf die Binnennachfrage ausgerichtet
ist, wurde durch einen robusten Pri-
vatkonsum gestttzt. Allerdings gehen
Marktbeobachter davon aus, dass auch
von der Inlandnachfrage nur moderate
Wachstumsimpulse zu erwarten sind.

Stabilisierung in Sicht

Schenkt man den aktuellen Prognosen
Glauben, so durfte sich die Konjunktur,
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Quelle: KOF, SECO, Fahrlander Partner

trotz nach wie vor nach unten gerich-
teten Risiken fur die Weltwirtschaft,
allmahlich festigen. Dies bestatigen
auch vorlaufende Konjunkturindika-
toren, die auf eine Stabilisierung im
Ausblick hindeuten. So verzeichnete
das KOF Konjunkturbarometer einen
deutlichen Anstieg sowohl zum Jah-
resende wie auch zum Jahresanfang.
Diese Erholung trug dazu bei, dass
der wahrend des Jahres 2019 erlittene
Ruckgang des Barometers mehr als
wettgemacht werden konnte. Zuletzt
erreichte das Barometer gar wieder
seinen langjahrigen Durchschnittswert.
Obschon die Aussichten insgesamt ver-
halten bleiben, haben sie sich damit
zum Jahresbeginn zumindest leicht
aufgehellt.

Mitverantwortlich fur diesen verhalte-
nen Optimismus der Marktbeobachter
ist ihre Erwartung einer an Fahrt ge-
winnenden Wirtschaft im Euroraum,
dank der auch die Nachfrage nach
Schweizer Industriegitern wieder
leicht steigen dirfte. Wie das KOF Kon-
junkturbarometer im Januar andeutet,
durften davon nahezu alle Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes profi-
tieren. Die KOF-Okonomen fuhren aus,
dass die Aufhellung besonders im Ma-
schinenbau, im Sonstigen Verarbeiten-
den Gewerbe sowie im Bereich Chemie,
Pharma und Kunststoffe sparbar sei,
wohingegen sie in der Elektroindustrie



und in der Metallurgie deutlich mode-
rater ausfallen durfte.

In der Summe ist davon auszugehen,
dass sich die Schweizer Wirtschaft so-
wohl fir das angebrochene als auch fur
das Jahr 2021 auf eine unter dem Po-
tentialwachstum liegende Wirtschafts-
entwicklung einstellen muss. Dies legt
die Konsensprognose verschiedener
Prognoseinstitute nahe. Konkret rech-
nen sie fur 2020 mit einem realen
BIP-Wachstum von 1,4 Prozent und
1,5 Prozent fur 2021. Diese Prognosen
mussen jedoch noch um die Effekte von
internationalen Sport-Grossanlasse wie
den Olympischen Sommerspielen und
der Fussball-Europameisterschaft in
der Grossenordnung von 0,4 Prozent-
punkten nach unten korrigiert werden,
denn konjunkturelle Relevanz haben
diese Anlasse nur sehr beschrankt.
Damit durfte das effektive Wachstum
der Realwirtschaft 2020 ahnlich aus-
fallen wie im vergangenen Jahr, bevor
die konjunkturelle Dynamik im Jahr
2021 dann wieder moderat anziehen
durfte. Kurz: Konsolidierung statt sat-
ter Wachstumsraten.

Robuster Arbeitsmarkt

Trotz der anspruchsvollen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen entwickel-
te sich die Schweizer Beschaftigung
positiv. So hat die Arbeitslosigkeit im
vergangenen Jahr, gemass Zahlen vom
Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECO),
um 0,2 Prozentpunkte gegenliber dem
Vorjahr abgenommen und lag im Jah-
resmittel bei 2,3 Prozent. Bereinigt um
saisonale Effekte hat die Arbeitslosen-
quote hingegen seit Dezember 2018 bei
tiefen 2,3 Prozent stagniert, nachdem
sie zuvor wahrend zwei Jahren rick-
laufig war. Im Kanton Aargau lag die
Arbeitslosenquote 2019 im Jahresschnitt
derweil bei rund 2,5 Prozent, was im
monatlichen Mittel 9328 arbeitslosen
Personen entspricht. Gegenutber 2018
hat die Arbeitslosigkeit damit leicht, um
0,1 Prozentpunkte abgenommen. Bei
diesen Zahlen handelt es sich um die
registrierten Arbeitslosen bei den Regio-
nalen Arbeitsvermittlungsbiros (RAV).

Mit der vom Bundesamt fur Statistik

erhobenen Beschaftigungsstatistik

(BESTA) steht ein weiteres Instrument
zur Beurteilung des Arbeitsmarktes zur
Verfiigung. Hierbei werden mittels ei-
ner Zufallsstichprobe Unternehmen aus
dem zweiten und dritten Sektor Uber
die Entwicklung ihrer Belegschaft be-
fragt. In diesem Sinne bildet die BESTA
die Arbeitsnachfrage ab. Zwischen dem
dritten Quartal 2018 und dem dritten
Quartal 2019 hat sich demnach die Be-
schaftigung, gemessen in Vollzeitaqui-
valenten (VZA), gesamthaft um rund
1,25 Prozent erhdht. Im zweiten Sektor
fiel das Beschaftigungswachstum der-
weil mit rund 1,4 Prozent leicht héher
aus als im dritten Sektor wo die Anzahl
VZA um rund 1,2 Prozent zulegte.

Auch hier ergibt sich mit Blick in
die einzelnen Wirtschaftsabteilungen
ein stark heterogenes Bild. Wahrend
beispielsweise die Hersteller von
Metallerzeugnissen schweizweit ihre
Beschaftigung um hohe 4,5 Prozent
erhohten, fiel das beschaftigungsmas-
sige Wachstum in der Maschinen- und
Elektroindustrie zwar noch leicht posi-
tiv, aber mit rund 0,6 Prozent deutlich
tiefer aus. Auch die Unternehmen
in der Chemisch-Pharmazeutischen
(+0,9%) wie auch das Baugewerbe
(+0,9%) stockten ihre Belegschaft auf.
Insgesamt stieg die Anzahl der VZA
im Verarbeitenden Gewerbe um an-
sehnliche 1,6 Prozent gegentber dem
Vorjahr. Der Grosshandel (+0,2%) wie
auch der Detailhandel (-0,1%) ent-
wickelten sich beschaftigungsmassig
mehrheitlich seitwarts. Damit hat der
Beschaftigungsriickgang im Detailhan-
del zumindest vorubergehend Boden
gefunden.

Die Aussichten zeigen sich branchen-
abhangig stark unterschiedlich. Ob-
schon sich auch hier zu Jahresbeginn
die Perspektiven insgesamt aufgehellt
haben, planen die vom BfS befrag-
ten Unternehmen im Verarbeitenden
Gewerbe sowie im Grosshandel einen
Stellenabbau. So lag der Beschafti-
gungsindikator der Industrie Anfang
des Jahres 2019 noch nahe bei Null.
In der Befragung zum dritten Quar-
tal hingegen sank der Indikatorwert
auf -10,5 Punkte. Damit lag er auf
ahnlich tiefem Niveau wie zu Beginn
des Jahres 2015, als er wegen der

AIHK MITTEILUNGEN Februar 2020 12

Aufhebung der Frankenuntergrenze
schlagartig auf -11,8 Punkte gefallen
war. Derweil planen die befragten
Firmen im Bau und insbesondere in
den Ubrigen Dienstleistungsbranchen
einen weiteren Stellenaufbau, wie der
KOF-Beschaftigungsindikator in seiner
Ausgabe zum vierten Quartal 2019

anzeigt.
Strukturwandel sichtbar

Die Betrachtung der Beschaftigungs-
entwicklung Uber einen etwas lan-
geren Betrachtungsraum zeigt, dass
sich die zunehmende Verlagerung der
Wertschopfungskette ins Ausland ge-
rade in den MEM-Branchen deutlich
in den Beschaftigungszahlen nieder-
schlagt. So hat die Anzahl der VZA in
der Schweizer Maschinen- und Elektro-
industrie seit dem Jahr vor der Finanz-
krise um 14,3 Prozent abgenommen,
in der Metallindustrie um 6,3 Prozent.
Andere Wirtschaftsabteilungen des
Produzierenden Gewerbes konnten
derweil beschaftigungsmassig zule-
gen. Die Chemisch-Pharmazeutische
Industrie beispielsweise vermochte ihre
Anzahl VZA um 10,6 Prozent zu erh6-
hen. Insgesamt ist die Beschaftigung,
gemessen in VZA, im zweiten Sektor
seit der Finanzkrise schweizweit um
2,6 Prozent angestiegen. Massgebend
far diese Entwicklung ist die starke
Expansion des Baugewerbes/Bau, be-
flugelt durch den Immobilienboom.
Insgesamt fand die grosse Steigerung
der Arbeitsnachfrage jedoch im drit-
ten Sektor, namentlich im IT-Bereich
(+50,4%) und bei den Unternehmens-
dienstleistungen (+33,1%) statt.

Zinsen auch 2020 ultratief

An seiner Dezember-Sitzung hat der
Rat der
(EZB) seine Tiefzinspolitik zementiert:

Europaischen Zentralbank

Die Leitzinsen im Euroraum bleiben bei
0 Prozent, auf Einlagen der Geschafts-
banken bei der EZB werden weiterhin
Negativzinsen von -0,5 Prozent fallig,
und auch der Kauf von Staatsanlei-
hen wird fortgesetzt. Nichts Neues
also. Angesichts der konjunkturellen
Abschwachung blieb den Notenban-
kern anscheinend nichts anderes Ubrig,
als weiterhin auf die stimulierende
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Wirkung des billigen Geldes zu hoffen.
Aus Angst vor negativen Auswirkungen
auf die ohnehin schon schwachelnde
Konjunktur stand eine Erhéhung der
Zinsen nicht zur Debatte. Dies im Ge-
gensatz zur US-Notenbank, welche
schon Ende 2015 eine erste Zinserho-
hung gewagt hatte und nun in der
Lage war, die Zinsen zwecks Konjunk-
turstimulierung wieder zu senken.

Fir die Schweiz bedeutet dies letzt-
lich, dass die Zinswende erneut auf
unbestimmte Zeit verschoben wird.
Und ebenso wie der EZB sind auch der
Nationalbank (SNB) die Hande gebun-
den, weil ihre zins- und geldpolitischen
Instrumente schon seit Langerem nicht
mehr greifen. Nach ihrer letzten Sit-
zung vor Jahresende erlduterte Thomas
Jordan den neusten geldpolitischen
Entscheid der SNB wie folgt: «Auch
heute noch ist der Negativzins zentral
far unsere Geldpolitik. Warden wir ihn
aufheben, wirden die Schweizer Zin-
sen im Vergleich zum Ausland steigen,
Frankenanlagen wirden wesentlich
attraktiver, und wir mussten mit ei-
ner raschen und starken Aufwertung

rechnen. Entsprechend wiirde die

Inflation deutlich in den negativen
Bereich fallen, und die Konjunktur
wirde verlangsamt.» Angesichts der
aktuellen Rahmenbedingungen gilt es
unter Marktteilnehmern als praktisch
sicher, dass sich an der Zinsfront im
laufenden Jahr nur wenig andern wird.

Aufwertungsdruck bleibt
bestehen

Im Zuge der konjunkturellen Ent-
wicklung im Jahr 2019, hat der EUR/
CHF-Wechselkurs
kontinuierlich nachgegeben und sich

im Jahresverlauf

zuletzt auf einem Niveau von rund 1.08
bis 1.09 eingependelt. Berechnungen
von UBS-Okonomen zufolge war der
Schweizer Franken gegentiber dem
Euro per Anfang September 2019 bei
einem Niveau von 1.09 um rund 9 Pro-
zent Uberbewertet. Der «faire» Wert
hatte zu jener Zeit bei rund 1.20 Fran-
ken pro Euro gelegen. Zur Berechnung
wurde das Konzept der Kaufkraft-
paritat verwendet. Kaufkraftparitat
liegt vor, wenn die unterschiedlichen
Wahrungen durch die Wechselkurse
dieselbe Kaufkraft haben und somit
mit einer Wahrungseinheit in beiden

IT
TOTAL SEKTOR 3

Gastgewerbe und Gastronomie
Unternehmensdienstleistungen

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Quelle: BFS, Fahrlander Partner

Wahrungsraumen derselbe Warenkorb
erworben werden kann.

Da der Satz «Hast du Angst, dann kaufe
Franken» noch immer Gultigkeit hat,
geht Fahrlander Partner im Ausblick
davon aus, dass der Aufwertungsdruck
auf den Schweizer Franken, angesichts
der vorhandenen wirtschaftspoli-
tischen Unsicherheitsherde, auch im
laufenden Jahr bestehen bleibt. Daher
bleibt der SNB, trotz der beschriebenen
Unsicherheiten, wohl nichts anderes
Ubrig als den Schweizer Franken mit
weiteren Interventionen am Devisen-
markt im Bereich von CHF 1.10 pro
Euro zu stabilisieren. Ahnlich sehen
dies die Okonomen der UBS fur die
kommenden zwdlf Monate, wahrend
das Raiffeisen Research den EUR/CHF-

Kurs bei tieferen 1.06 CHF sieht.

Pharmabranche befligelt
Schweizer Ausfuhren

Bereits in den beiden letzten Jahren
wurde an dieser Stelle von neuen
historischen Rekordwerten im Schwei-
zer Aussenhandel berichtet. So wuch-
sen die Schweizer Ausfuhren 2018



mit 5,7 Prozent nominal gegeniber
dem Vorjahr stark und erreichten ei-
nen Hoéchstwert von 233,1 Milliarden
Franken. Auch 2019 vermochte der
Export, trotz konjunktureller und
wechselkursbedingter Schwierigkei-
ten, nominal nochmals um 3,9 Prozent
zuzulegen und erreichte mit einem
Exportvolumen von 242,3 Milliarden
CHF abermals einen neuen historischen
Hochststand. Doch das Bild tduscht,

und zwar gewaltig.

Konnten 2018 noch praktisch alle wich-
tigen Exportbranchen von der positiven
Wirtschaftsentwicklung profitieren,
weisen heuer einzig die Branchen Prazi-
sionsinstrumente, Uhren und Bijouterie
sowie die Chemisch-Pharmazeutische
Industrie positive Wachstumsraten auf.
Wahrend erstere ihre Ausfuhren um
rund 1,6 Prozent erhdhen konnten,
setzten letztere ihren H6henflug unbe-
irrt fort und weitet ihr Exportvolumen
nominal abermals um hohe 9,8 Prozent
aus. Obschon die Pharmaindustrie stark
exportorientiert ist, zeigt sie damit
eine ausserst geringe Konjunktur- und
Wechselkurssensitivitat.

Die Chemisch-Pharmazeutische Indus-
trie ist mit rund 47,3 Prozent abermals
far den Léwenanteil der schweizwei-
ten nominalen Schweizer Ausfuhren
verantwortlich. Importseitig fallt ihr
Gewicht mit einem Anteil von rund
26 Prozent hingegen vergleichsweise
gering aus. Bereinigt man in einem
Wa-
renhandelsbilanz um die Zahlen der

Gedankenspiel die Schweizer

Chemisch-Pharmazeutischen Industrie,
so wirde die Schweiz keinen Uber-
schuss von 37,3 Milliarden CHF, sondern
ein Defizit von rund 24,6 Milliarden
CHF aufweisen.

Andere Branchen lassen
Federn

Demgegentber werden die Spuren ei-
nes Uberaus schwierigen Jahres in den
meisten anderen Branchen deutlich
sichtbar. Besonders stark traf es dabei
die Schweizer Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie, wo der Export, nach
einem Wachstum in den vergangenen
drei Jahren, nominal um insgesamt
4,8 Prozent rucklaufig war. Ausdif-
ferenziert zeigt sich, dass die Aus-
fuhren in der Metallindustrie um rund
5,7 Prozent und in der Maschinen- und
Elektroindustrie um rund 4,4 Prozent
sanken.

Hauptverantwortlicher Ausléser far
diese Entwicklung scheint die rtcklau-
fige Nachfrage nach Schweizer Gutern
der Industrie in der Euro-Zone zu
sein, zusatzlich verstarkt durch die im
Verlaufe des Jahres starker aufflam-
mende EUR-CHF-Wechselkursthematik.
Dabei war sowohl in der Metall- wie
auch in der Maschinen- und Elektro-
industrie die rucklaufige Nachfrage
aus Deutschland und ltalien massge-
bend fur das sinkende Exportvolumen
verantwortlich. Zusatzlich war in der
Maschinen- und Elektroindustrie der
Einfluss rucklaufiger Ausfuhren nach
China und in das Vereinigte Kénigreich

Schweiz und Kanton Aargau sowie Branchen Aargau, 2019

Schweiz Gesamthandel

Kanton Aargau Gesamthandel
Chemisch-Pharmazeutische Industrie
Maschninen- und Elektroindustrie
Metallindustrie

Prazisionsinstrumente, Uhren, Bijouterie
0

M Euro-zone M Ubriges Europa M Asien

Nordamerika [l Mittel- und Siidamerika
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deutlich spurbar und letztlich fur das
exportseitig erntichternde Jahr mitver-
antwortlich. Dahingegen vermochten
beide Branchen ihre Ausfuhren in den
nordamerikanischen Markt gegentber
dem Vorjahr zu steigern.

Uneinheitliches Bild bei den
Aargauer Exporten

Wahrend die Schweizer Ausfuhren
nominal weiter steigen, sinken die Aar-
gauer Exportwerte zum dritten Mal
in Folge. So waren die Ausfuhren aus
dem Aargau im Vergleich zum Vorjahr
um rund 4,6 Prozent riicklaufig. Dieser
Ruckgang ist indes auch in diesem Jahr
hauptsachlich auf stark rtucklaufige Ex-
portzahlen der Chemisch-Pharmazeu-
tischen Industrie zurtickzufthren, wel-
che mit einem Minus von 9,2 Prozent
erneut deutlich niedriger ausfielen.
Dabei fallt dieser Ruckgang deutlich
weniger stark aus als noch im Vorjahr,
als die kantonalen Exportwerte der
Chemisch-Pharmazeutischen Industrie
mit einem Minus von 50,1 Prozent
zum zweiten Mal nach 2017 (-21,8%)
regelrecht eingebrochen waren.

Gemass Einschatzung der Eidgendéssi-
schen Zollverwaltung (EZV) sind fur
diese Entwicklung folgende Erklarun-
gen anzufuhren: Zum einen durften
methodische Grinde verantwortlich
sein. Da in der Erhebung der Aus-
senhandelsstatistik der Versandort
massgebend ist, kdnnen Anpassun-
gen in der Logistik zu Veranderungen

fuhren. Versendet beispielsweise eine

100%

60% 80%

Quelle: EZV, Fahrlander Partner
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Abb. 5 Veranderungen Schweizer Exporte nach Absatzmarkten

Veranderungen gegenuber Vorjahr in Mio. CHF in ausgewahlten Branchen
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Firma ihre Waren nicht mehr ab dem
Produktionsstandort im Kanton Aar-
gau, sondern neu von einem zentralen
Lager im Kanton Basel-Stadt, so fallen
diese Exporte fur den Kanton Aargau
- zumindest statistisch - weg. Zum
anderen ist der nominale Rlckgang
bei den Ausfuhren auch auf sinkende
Durchschnittspreise zurtckzufiuhren.
So fielen die Ausfuhren gegenuber
2018 mengenmadssig zwar um rund
3,6 Prozent hoher aus, da jedoch
gleichzeitig der Durchschnittspreis pro
Kilogramm exportierter Pharmapro-
dukte von 21,54 auf 18,88 Franken
sank, reduzierte sich der Exportwert
insgesamt.

Dies durfte mitunter auf einen ge-
wissen internationalen Preisdruck -
vorwiegend seitens der USA - zu-
rackzufuhren sein, aber ebenso durch
branchentypische Produktionszyklen
zu erklaren sein. So ist es in der

Branche nicht unublich teils ganze
Produktgruppen in einem bestimmten

—-2000 0
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4000

Zeitfenster zu produzieren. Folglich
unterliegen die Export- wie auch
die Importzahlen mengen- und wert-
massig teils erheblichen Schwankun-
gen. Des weiteren importieren die
hiesigen Pharma-Unternehmen, ihre an
auslandischen Standorten produzier-
ten Medikamente, um sie dann flugs
wieder zu einem héheren Preis zu ex-
portieren. Nun scheinen Unternehmen
zunehmend auf diesen «Umweg» zu
verzichten und auf den Direkthandel
umzustellen. Auch dies ein weiterer
Faktor, dass diese Waren letztlich aus
der Schweizer Exportstatistik fallen.

Maschinen- und Elektroindus-
trie legt exportseitig zu

Betrachtet man den Aargauer Ex-
port ohne die Chemisch-Pharmazeu-
tische Industrie, fiel der Ruckgang
der Ausfuhren mit einem Minus von
rund 1,6 Prozent deutlich geringer
aus — ahnlich zur Gesamtschweiz,
wo die Ausfuhren ebenfalls um rund

Afrika [l Ozeanien

+3,8%
+9,7%
-4,4%
-57%
+1,6%

6000 8000 10000 12 000

Quelle: EZV, Fahrlander Partner

0,9 Prozent rucklaufig gewesen wa-
ren. Nichtsdestotrotz exportierten alle
Aargauer Branchen, mit Ausnahme
der Maschinen- und Elektroindustrie,
im vergangenen Jahr weniger Guter.
Auch hier zeichneten die rucklaufigen
Exportzahlen in die Euro-Zone mass-
geblich fur das insgesamt verhaltene
Gesamtbild verantwortlich.

Ahnlich wie in der Ubrigen Schweiz
ist die Metallindustrie besonders eng
mit der Euro-Zone verflochten — rund
62 Prozent der Ausfuhren gehen in
die Euro-Zone. Sie reagiert deshalb
besonders sensitiv auf die rucklaufige
Nachfrage der europaischen Industrie.
So liessen die Ausfuhren der Metall-
industrie aus dem Kanton gegenuber
dem Vorjahr um hohe 8 Prozent nach.
Die schwache Industrienachfrage in
der Euro-Zone bekam auch die Ma-
schinen- und Elektroindustrie zu spu-
ren, deren Exporte in die Euro-Zone
ebenfalls sanken. Die ebenso sinken-
den Exportwerte in die Absatzmarkte

Abb.6 Veranderungen Aargauer Exporte nach Absatzmarkten

Veranderungen gegenuber Vorjahr in Mio. CHF in ausgewahlten Branchen
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Nordamerika und Afrika konnten je-
doch durch die steigenden Ausfuhren
nach Asien, Mittel- und Stdamerika
sowie Ozeanien kompensiert werden.
Insgesamt legten so die Ausfuhren der
Aargauer Maschinen- und Elektroin-
dustrie 2019 im Vergleich zum Vorjahr
nominal um rund 1 Prozent zu.

Hohe Abhangigkeit von der
Euro-Zone

Die starke Abhangigkeit von der
Wirtschaftsentwicklung in der Euro-
Zone zeigt sich eindriucklich an den
Aargauer Exportzahlen. Mit einem
Anteil von rund 55 Prozent stellt die
Euro-Zone den mit Abstand wichtigs-
ten Absatzmarkt fur die Aargauer
Unternehmen dar. Dabei kommt ins-
besondere Deutschland, mit einem Ex-
portanteil von insgesamt 19,7 Prozent,
eine herausragende Bedeutung zu.
Die schwachelnde Nachfrage aus der
deutschen Industrie trifft die Aargauer
Unternehmen darum besonders stark.
Wie stark die Industrie auch die Export-
Wirtschaft des Kantons pragt, verdeut-
lichen diese Zahlen: rund 39,5 Prozent
der Ausfuhren entfallen auf die Ma-
schinen- und Elektroindustrie und rund
9,6 Prozent auf die Metallindustrie. Der
ausgepragte Industriecharakter des
Kantons erklart die hohe Abhéangig-
keit von der globalen Nachfrage nach
Industriegutern.

Stimmung im Aargau zumeist
erfreulich gut

Diejenigen Unternehmen, welche an
der diesjahrigen AIHK-Wirtschaftsum-
frage teilgenommen haben, beurteilen
ihr Geschaftsjahr weitgehend positiv.
So berichtet die Mehrheit der Unter-
nehmensverantwortlichen von einem
befriedigenden bis mehrheitlich guten
Geschaftsjahr 2019 und geht dartber
hinaus von einem dhnlichen Verlauf fur
das Jahr 2020 aus. Insgesamt fallen da-
bei die Rickmeldungen aus dem dritten
Sektor sowohl fur das abgelaufene wie
auch fur das angebrochene Jahr leicht
positiver aus als die Einschatzungen der
Verantwortlichen im zweiten Sektor.

Erfreulich ist die Tatsache, dass der
Umsatz, trotz anspruchsvollen wirt-

schaftlichen Rahmenbedingungen, bei
den teilnehmenden Unternehmen im
produzierenden Gewerbe stabil gehal-
ten werden konnte. Dazu beigetragen
haben sowohl Auftrage aus dem In-
wie aus dem Ausland. Der von der EZV
erfasste Rickgang der Nachfrage nach
Schweizer Gutern im Ausland scheint
sich demnach in den Rickmeldungen
der Aargauer Unternehmen nicht un-
mittelbar widerzuspiegeln. Auch die
Antworten der befragten Unterneh-
men zur Exportentwicklung decken
sich nur bedingt mit den Zahlen der
Aussenhandelsstatistik. So berichten
die teilnehmenden Unternehmen aus
dem zweiten Sektor von nominal stabi-
len Exportzahlen gegentber dem Vor-
jahr und erwarten zudem im laufenden
Jahr eine Zunahme.

Industrie zeigt
sich widerstandsfahig

Trotz der Aufwertung des Schweizer
Frankens im Verlaufe des Jahres 2019
wird im zweiten Sektor von mehrheit-
lich gleichbleibenden Einkaufspreisen
im Ausland berichtet. Gleichzeitig
lassen die Ruckmeldungen auf leicht
steigende Einkaufspreise im Inland
schliessen, was in Verbindung mit sin-
kenden Verkaufspreisen — sowohl im
In- wie im Ausland - die Ertragslage
insgesamt leicht verschlechtert hat.
Vor diesem Hintergrund erscheint die
Tatsache, dass die Unternehmen von
steigenden Investitionstatigkeiten be-
richten, interessant. Dies ist zumindest
als Indiz daftr zu werten, dass die hie-
sige Industrie dem starken Preis- und
Innovationsdruck, dem die heimischen
Produzenten unterliegen, mit pro-
duktivitatssteigernden Massnahmen
begegnet. Mittels Automatisierung
und der Vernetzung von Produktions-
prozessen — Stichwort Industrie 4.0
—wird dabei versucht, den Nachteil der
hohen Arbeits- und Produktionskosten
wettzumachen. Damit einher gehen
strukturelle Verédnderungen, die ins-
besondere in stark exportorientierten
Industriebranchen langfristig zu einer
insgesamt rucklaufigen Beschaftigung
in der klassischen Produktion fuhren
durften. Im Zuge dieser Entwicklung
wurden und werden arbeitsinten-
sive Produktionsschritte ins Ausland
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verlagert. Auf der anderen Seite fuhrt
dieser Fokus auf wissensintensivere
Aktivitaten — wie Forschung und Ent-
wicklung, Vermarktung und Logistik
— zu einer erhohten Nachfrage nach
qualifizierten Fachkraften.

Zumindest im letzten Jahr stieg die
Nachfrage nach Arbeitskraften in den
teilnehmenden Unternehmen des
produzierenden Gewerbes im Kanton
Aargau. So fiel die Veranderung der
Anzahl Vollzeitstellen im Vergleich
zum Vorjahr mit einem Plus von netto
0,3 Prozent bei den befragten Un-
ternehmen aus dem zweiten Sektor
leicht positiv aus. Dahingegen wird im
Ausblick von einem Stellenabbau von
rund -0,1 Prozent im Jahr 2020 aus-
gegangen. Positiver fallen hierbei die
Antworten bei den Unternehmen im
Dienstleistungssektor aus, wo die Fir-
men von einem Stellenaufbau von rund
1,13 Prozent im Jahr 2019 berichten
und auch im laufenden Jahr von einer
weiteren Aufstockung um 1,07 Pro-
zent ausgehen. In der Summe ergibt
dies unter den befragten Aargauer
Unternehmen einen Stellenaufbau von
0,66 Prozent fur 2019 und 0,48 Prozent
far 2020.

Die erhohte Nachfrage nach Arbeits-
kraften bei den teilnehmenden AIHK-
Mitgliedern treibt nicht zuletzt die
Erwartung steigender Durchschnitts-
I6hne. In allen Branchen berichtet die
Uberwiegende Mehrheit sowohl far
2019 wie auch fur 2020 von steigenden
Durchschnittsléhnen im Vergleich zum
Vorjahr. Um rund 0,9 Prozent hohere
Lohne sollen demnach 2019 im produ-
zierenden Gewerbe ausbezahlt worden
sein. Da die Inflation 2019 mit rund
0,4 Prozent sehr tief ausfiel, durften
sich die Arbeitnehmer in den befrag-
ten Aargauer Unternehmen Uber eine
mittlere Lohnerhéhung von real rund
0,5 Prozent freuen. Angesichts einer er-
warteten Inflation von rund 0,2 Prozent
im Jahr 2020, werden auch fur dieses
Jahr reale Lohnerhéhungen von rund
0,5 Prozent im zweiten Sektor erwar-
tet. Bei den teilnehmenden Firmen im
Dienstleistungssektor fallen die Lohner-
héhungen fur 2019 mit real 0,3 Prozent
derweil geringfligig tiefer und fur 2020
mit 0,6 Prozent leicht hoher aus.
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Uneinheitliches Bild im
Maschinenbau

Wahrend die Quartalindizes vom Bun-
desamt fur Statistik (BfS) zur Entwick-
lung von Produktion (-3,2%) und Um-
satz (-2,5%) im Maschinenbau fur die
ersten drei Quartale 2019 schweizweit
eine rucklaufige Branchenentwicklung
nahelegen, zeigen sich die teilneh-
menden Aargauer Unternehmen aus
dem Maschinenbau ob der Entwicklung
des Geschaftsjahres 2019 mehrheitlich
zufrieden und beurteilen sie allgemein
als Uberwiegend gut. Im Ausblick fur
das Jahr 2020 liegt der gewichtete
Umfragewert zwar tiefer, indiziert je-
doch mit einem Wert mittig zwischen
«befriedigend» bis «gut» noch immer
insgesamt positive Aussichten.

Die positive Stimmung bei den teil-
nehmenden Unternehmen aus dem
Maschinenbau erstaunt angesichts
der anspruchsvollen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im vergangenen
Jahr. Dies umso mehr, als die Maschi-
nenhersteller vorwiegend Investitions-
guter produzieren und somit beson-
ders stark vom konjunkturellen Verlauf
in ihren Abnehmerlandern abhangig
sind. Im gewichteten Mittel betragt
der Exportanteil rund 80 Prozent am
Gesamtumsatz, was ihre hohe Export-
orientierung und die entsprechende
Wechselkurssensitivitat zum Ausdruck
bringt. Ungewichtet fallt der Export-
anteil mit 57 Prozent bedeutend ge-
ringer aus: kleinere Unternehmen, oft
innovative Nischenplayer sind starker
auf den inlandischen Markt fokussiert
und sind dementsprechend weniger
stark von der internationalen Gangart
abhéangig. Die kleineren spezialisierten
Unternehmen sind bei der Frage nach
der allgemeinen Entwicklung des Ge-
schaftsjahres, sowohl im Riick- wie auch
im Ausblick, insgesamt zuversichtlicher.

Deckungsgleich mit den Quartalsindi-
zes des BfS berichten die teilnehmen-
den Firmen von stabilem bis rtcklaufi-
gem Umsatz. Steigende Einkaufspreise,
hohere Produktionskosten - die
Durchschnittsléhne stiegen 2019 um
rund 1 Prozent — sowie sinkende Ver-
kaufspreise driicken jedoch insgesamt

auf die Ertragslage. Aufgrund der zu

erwartenden Erholung der Produzen-
tenpreise fallt die Einschatzung der
teilnehmenden Firmen zur Ertragslage
im Ausblick zwar etwas weniger pes-
simistisch aus, verharrt jedoch noch
immer leicht im negativen Bereich.

Im Maschinenbau ist seit geraumer
Zeit ein Strukturwandel im Gange.
Preis- und Innovationsdruck pragen
den Markt, Produktionsstandorte wer-
den verlagert, wahrend der Fokus der
Branche in der Schweiz auf wissens-
und kapitalintensiven Tatigkeiten liegt.
In der Zeit zwischen 2007 und 2019 hat
sich in der Schweiz die Beschaftigung
im Maschinenbau gemaéss BESTA um
rund 15 Prozent verringert. Auch die
teilnehmenden Firmen berichten von
einem Stellenabbau um rund 1,2 Pro-
zent im vergangenen Jahr und erwar-
ten far das angelaufene Jahr erneut
Streichungen von rund 1,1 Prozent. Vor
diesem Hintergrund sind die insgesamt
positiven Rickmeldungen aus dem Ma-
schinenbau umso positiver zu werten.

Positive Stimmung in der
Elektroindustrie

Auch die Elektroindustrie, wozu sowohl
die Hersteller von Datenverarbeitungs-
geraten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen oder elektrischen Aus-
ristungen gehoren, hangt in ihrem
Geschéaftsverlauf stark von der kon-
junkturabhangigen und zuletzt stot-
ternden Nachfrage aus der Industrie
ab. Umso erfreulicher sind vor diesem
Hintergrund die positiven Riickmeldun-
gen der Firmen Uber die allgemeine
Entwicklung des Geschaftsjahres 2019.
Mit zwei Ausnahmen reicht die Spanne
der Beurteilung der teilnehmenden
Aargauer Unternehmen aus der
Elektroindustrie von «befriedigend»
bis teils «<sehr gut», wobei mehrheitlich
«gut» als die zutreffende Beschreibung
ausgewahlt wurde. Auch im Ausblick
erwarten die Teilnehmer fur das an-
gelaufene Jahr, wenn auch gewichtet
mit einem geringfligig tieferen Um-
fragewert, ein gutes Geschaftsjahr.
Ungewichtet leicht tiefere Umfrage-
werte legen nahe, dass grossere Firmen
sowohl das vergangene wie auch das
aktuelle Geschaftsjahr etwas positiver
beurteilen.

Die allgemein positive Stimmung ist
auch durch den steigenden Eingang
von Auftragen im Vorjahr zu erklaren.
Neue Auftrage aus dem Inland und vor
allem auch aus dem Ausland haben
dazu gefuhrt, dass die teilnehmenden
Unternehmen ihren Auftragsbestand
zum Jahresende und im Vergleich zum
Vorjahr erhéhen konnten. Obschon
keine weiteren Wachstumsimpulse
durch inlandische Auftrage erwartet
werden, gehen die Verantwortlichen
der teilnehmenden Firmen davon aus,
dass Auftrage aus dem Ausland dies
wettmachen und fur einen weiteren
Anstieg der Auftragsbestande sorgen.
Die Ruckmeldungen Uber die Export-
entwicklung unterstreichen dies. Sie
weisen nach einem moderaten Anstieg
der Ausfuhren 2019 im Vergleich zum
Vorjahr auf ein starkeres Wachstum fur
das laufende Jahr.

Die tendenziell tieferen Einkaufspreise
im Ausland durften die hoheren Ein-
kaufspreise im Inland wettmachen,
so dass, trotz sinkender Produzen-
tenpreise im In- wie im Ausland, die
Ertragslage in den beiden Geschafts-
jahren 2019 und 2020 stabil bleiben
duarfte. Vorausgesetzt, die Ubrigen
Bedingungen, wie etwa die Ertrags-
lage blieben gleich, haben steigende
Auftrége in der Regel einen Anstieg
des Gesamtumsatzes zur Folge. Die
Antworten der teilnehmenden Firmen
bestatigen dies. Sie berichten von
leicht steigendem Gesamtumsatz im
Geschaftsjahr 2019 und zeigen sich
ob der weiteren Entwicklung fur das
laufende Jahr gar noch optimistischer:
Sie erwarten fur das laufende Jahr
eine Erhohung der Auslastung ihrer
Produktionskapazitaten von 87 auf
88 Prozent. Damit wirde die Auslas-
tung leicht Uber dem langjahrigen na-
tionalen Mittelwert von 86,4 Prozent in
der MEM-Industrie liegen, wie ihn der
Dachverband Swissmem im Jahresbe-
richt 2018 veroffentlicht hatte.

Trotz der guten Auftragslage berich-
ten die teilnehmenden Unternehmen
aus der Elektroindustrie allerdings
von einer nur geringflgig steigenden
Arbeitsnachfrage. So erhohte sich im
vergangenen Jahr die Anzahl der Voll-
zeitstellen um rund 0,2 Prozent. Auch
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im laufenden Jahr rechnen die Teil-
nehmer mit einem Stellenaufbau von
rund 0,5 Prozent. Die erhdhte Arbeits-
nachfrage schlagt sich in entsprechend
leicht steigenden Durchschnittslohnen
nieder. Nominal durften sich die Ar-
beitnehmer der teilnehmenden Firmen
2019 Uber eine Lohnerhéhung um rund
1 Prozent freuen und auch im laufen-
den Jahr durften die Durchschnitts-
l6hne um weitere rund 0,7 Prozent
anstiegen.

Strukturwandel trifft Region
Brugg

Die insgesamt positive Stimmung in der
Elektroindustrie ist Uberaus erfreulich.
Nichtsdestotrotz durfen deswegen be-
stehende und anstehende Herausfor-
derungen nicht vergessen gehen. Auch
die Schweizer Elektroindustrie ist einer
intensiven internationalen Konkurrenz
ausgesetzt. Die hohen Produktionskos-
ten und die starke heimische Wéahrung
stellen bedeutende Nachteile fur die
heimischen Produzenten dar, so dass,
dhnlich zum Maschinenbau, das Mark-
tumfeld durch einen starken Preis- und
Innovationsdruck gepragt ist. Letztlich
darfte sich schweizweit die Anzahl
der Stellen in arbeitsintensiven Pro-
duktionsschritten aufgrund von Spar-
programmen und Verlagerungen ins
Ausland in Zukunft weiter reduzieren,

wahrend hierzulande vorwiegend wis-
sens- und kapitalintensive Tatigkeiten
verbleiben.

Das Beispiel von General Electric (GE),
die bereits einen Abbau von schweiz-
weit rund 2400 Stellen umgesetzt ha-
ben, erregte grosses Interesse in der
Offentlichkeit. Im vergangenen Jahr
machte GE in den Medien zudem mit
der Nachricht Schlagzeilen, weitere 450
Stellen, davon 350 Stellen am Standort
in Baden und 100 Stellen in Birr, ab-
bauen zu wollen. Da GE, als gemisch-
tes Unternehmen, einzelne Sparten in
die EU abgezogen hat, ist zumindest
ein Teil dieses Stellenabbaus auf die
Verlagerung von arbeitsintensiven
Produktionsschritten ins gunstigere
Ausland zurtckzufthren. Von Rockwell
Automation war im vergangenen Jahr
in den Medien zu vernehmen, dass im
Zuge der schrittweisen Schliessung des
Fertigungsstandorts Aarau bis 2021
insgesamt 250 Stellen verloren gehen
sollen.

Bereits 2018 hatte der Kabelhersteller
Brugg Cables angekiindigt, am Haupt-
sitz im aargauischen Brugg 120 Stellen
abzubauen und ins Ausland zu verla-
gern. Mitte 2019 erfolgte dann die Mit-
teilung, dass statt der angekindigten
120 rund 180 Stellen abgebaut werden
sollen. Dieser Stellenabbau soll bis 2020

vollzogen sein. Immerhin: Gegen Ende
des vergangenen Jahres wurde dann
der Verkauf der Aktienmehrheit an den
italienischen Energieversorger Terna
publik. Dabei sei fur den Zuschlag an
die Italiener ausschlaggebend gewe-
sen, dass diese die Produktion in Brugg
aufrechterhalten wollen.

Nach langem hin und her gab ABB
Ende 2018 zudem den Verkauf der
Stromnetzsparte an die japanische
Hitachi bekannt. Der damalige CEO
Ulrich Spiesshofer sagte in einer Stel-
lungnahme, dass dieser Verkauf keinen
grosseren Stellenabbau im Kanton
Aargau zur Folge haben durfte. Hita-
chi habe sich angeblich zum Standort
Schweiz bekannt und wolle den Haupt-
sitz der Sparte Hitachi-ABB Power
Grids in der Schweiz behalten. Ob das
Hauptquartier von Hitachi jedoch an
den Standort Baden kommt, ist zurzeit
noch unklar.

Verhaltene Stimmung in der
Metallindustrie

Nach zwei Jahren mit positiven Wachs-
tumsraten zeichnen die Ausfuhren aus
dem Aargau im Jahr 2019 mit einem
Minus von rund 8 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr ein eher dusteres
Bild der Metallindustrie. Auch die
Rickmeldungen der teilnehmenden

2019 [ 2020
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Firmen fallen im Jahresruckblick nicht
besonders positiv aus. So fallt der ge-
wichtete Umfragewert in der Beurtei-
lung zur allgemeinen Entwicklung des
Geschaftsjahres 2019 negativ aus und
liegt mittig zwischen «befriedigend»
und «schlecht».

Rucklaufige bis stark rucklaufige Auf-
tragseingange aus dem Ausland haben
dazu gefihrt, dass der Export bei den
teilnehmenden Firmen 2019 im Vorjah-
resvergleich deutlich rucklaufig ausfiel.
Die Ergebnisse der Wirtschaftsumfrage
decken sich demnach mit den Zah-
len der Aussenhandelsstatistik. Da die
Unternehmen auch von rucklaufigem
Auftragseingang aus dem Inland be-
richten, hat sich der Auftragsbestand
per Ende 2019 im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt deutlich reduziert. Damit hat
sich auch der Gesamtumsatz reduziert
—der gewichtete Umfragewert zum Ge-
samtumsatz liegt hier mittig zwischen
«rucklaufig» und «deutlich rucklaufig».
Diese Einschatzung der teilnehmen-
den Firmen fallt deckungsgleich mit
den schweizweiten saisonbereinigten

Quartalindizes des BfS aus, welche in
den ersten drei Quartalen des vergan-
genen Jahres in der Metallindustrie
sowohl eine rucklaufige Produktion
(-2%) als auch rucklaufigen Umsatz
(-2,5%) anzeigen.

Rucklaufiger Umsatz ist an sich in
einer Branche mit einer gewissen Um-
satzvolatilitat — als Zulieferer hangen
die Unternehmen der Metallindustrie
in ihrem Geschaftsgang selbst von
zyklischen Branchen ab - noch kein
dringendes Alarmzeichen. Der starke
Franken hat die Beschaffungskosten
im Ausland zuletzt zwar reduziert, be-
statigen die Teilnehmer in ihren Ruck-
meldungen. Gleichzeitig sind jedoch
auch die Produzentenpreise gesunken,
dies sowohl im In- als auch im Ausland,
was sich letztlich in der Summe negativ
auf die Ertragslage der Unternehmen
auswirkte. So liegt der Umfragewert
bei der Beurteilung der Ertragslage
im Vergleich zum Vorjahr mittig bei
«schlechter» bis «deutlich schlechter»,
also deutlich im negativen Bereich.
Dieses Bild macht schon eher Sorgen.
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Derweil zeigen sich die befragten Un-
ternehmen der Metallindustrie im Aus-
blick verhalten optimistisch. So fallen
gewichtet praktisch alle Umfragewerte
fur das laufende Jahr deutlich héher
aus. Insgesamt erwarten sie ein be-
friedigendes Geschaftsjahr 2020. Die
Auftragslage wird angesichts stabiler
bis steigender Auftragseingange aus
dem In- und Ausland deutlich positiver
beurteilt. Damit einhergehend wird
auch ein leicht steigender Gesamtum-
satz erwartet. Die Ruckmeldungen las-
sen darUber hinaus darauf schliessen,
dass sich auch die Ertragslage zuneh-
mend entspannt und in der Tendenz
gar leichte Verbesserungen erwartet
werden.

Pharma weiter im Hoch

Zwar liegen die Umfragewerte in der
Pharmaindustrie sowohl im Ruck- wie
auch im Ausblick im Vergleich zu
den letzten vier Ausgaben der AIHK-
Wirtschaftsumfrage leicht tiefer. Die
gute Stimmung ist aber auch in diesem

Jahr augenfallig, zumindest bei jenen
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Abb.11 Netto-Veranderung der Zahl der Vollzeitstellen im Vergleich zum Vorjahr

In Vollzeitstellen; Verdnderung zum Vorjahr in Prozent
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dem Kanton sagen derweil wenig Gber
den effektiven Zustand der Branche
im Aargau aus. Vielmehr durften an-
dere Grinde - vor allem methodische

Baugewerbe / Bau
TOTAL SEKTOR 2
Information /
Kommunikation

Grunde bei der Datenerhebung - fur
diesen Ruckgang verantwortlich sein.
Dies legen auch die Rickmeldungen
der befragten Firmen nahe, die mehr-
heitlich von stabilen bis steigenden
Exporten gegenlUber dem Vorjahr
berichten.

ist im Kanton
Und dies

Die Pharmaindustrie
Aargau stark verankert.

durfte auch so bleiben. So haben
beispielsweise die beiden Branchen-
riesen Roche und Novartis in jingster
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Vergangenheit mehrere Bekenntnisse
zum forschungsorientierten Life-
Sciences-Standort Nordwestschweiz
und somit dem Fricktal abgegeben.
Auch die teilnehmenden Firmen berich-
ten von einem Stellenaufbau um rund
1,2 Prozent im vergangenen Jahr und
erwarten fur das laufende Jahr eine
stabile Beschaftigungssituation.

Die gute Verfassung im Pharmasektor
verdeutlichen die Rickmeldungen der
befragten Aargauer Unternehmen zur

Abb. 12 Entwicklung der Durchschnittslohne im Vergleich zum Vorjahr
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aktuellen und prospektiven Ertrags-
lage, die sie fur beide Jahre als insge-
samt gut beurteilen. Die Intensivierung
der Forschungsaktivitaten wie auch der
Ausbau der IT-Infrastruktur hat einen
entsprechenden Bedarf an Fachkraften
zur Folge. Vor diesem Hintergrund
tribt die eher negative Einschatzung
der teilnehmenden Pharmaunterneh-
men zur Frage nach der Verfuigbarkeit
von qualifiziertem Personal im Kanton
Aargau die insgesamt gute Stimmung
ein wenig.

Zufriedenheit raumlich breit
gestreut

Der wichtigste Standort der Elektro-
industrie ist Baden; der Maschinenbau
konzentriert sich stark auf das Freiamt,
Mutschellen und das Fricktal. Aufgrund
der oft kleinbetrieblichen Strukturen
ist die Metallurgie dagegen raum-
lich Uber die gesamte Kantonsflache
verteilt. Im Gegensatz dazu ist die
Pharmaindustrie — eine konzentrierte
Branche mit wenigen Grossunterneh-
men - raumlich stark auf das nach
Basel orientierte Fricktal beschrankt.
Eine Rangliste nach Bezirken ergibt
die hochste Zufriedenheit ob der Ge-
schaftsentwicklung im vergangenen
Jahr bei den Unternehmen in den
Bezirken Baden und Muri. Die tiefsten
Werte,
mehrheitlich «befriedigend» bis verein-

aber noch immer zwischen
zelt «gut» weisen derweil die Bezirke
Laufenburg und Rheinfelden auf.

Beschaftigungsmassig berichten die
teilnehmenden Firmen in den Bezir-
ken Kulm (-0,9%), Brugg (-0,2%)
und Laufenburg (-0,2%), von einem
Stellenabbau im vergangenen Jahr.
In den restlichen Bezirken haben die
Unternehmen Stellen geschaffen, wo-
bei der Stellenaufbau in den Bezirken
Bremgarten (+3,3%), Muri (+2,8%)
und Baden (+2,1%) am hochsten aus-
fallt. Die Unternehmen in den Bezir-
ken Brugg (+1,7%) und Baden (+1,6%)
planen fur das laufende Jahr mit ei-
ner substantiellen Aufstockung des
Personals. Dahingegen berichten die
Unternehmen mit Sitz in den Bezir-
ken Laufenburg (-2,8%), Bremgarten
(-1,6%) und Zofingen (-1,2%) von
einer nachlassenden Arbeitsnachfrage.

Hohe Standortqualitdt im
Kanton Aargau

Die Verantwortlichen in den teilneh-
menden Firmen erachten den Kanton
Aargau auch in der diesjahrigen AIHK-
Wirtschaftsumfrage insgesamt als
guten Unternehmensstandort. Davon
zeugen die Antworten zur Bewertung
der kantonalen Standortqualitat. Rund
16,0 Prozent beurteilten den Unter-
nehmensstandort Aargau als «sehr
gut», 67,2 Prozent als «gut» und rund
16,5 Prozent noch als «befriedigend»
und nur 0,3 Prozent als «schlecht». Ent-
sprechend beurteilt keine der teilneh-
menden Firmen die Standortqualitat
als «sehr schlecht». Insgesamt fallen die
Einschatzungen leicht positiver aus als
im vergangenen Jahr.

Dabei fallt der gewichtete Umfrage-
wert im Dienstleistungssektor leicht
hoéher aus als im produzierenden Ge-
werbe. Erfreulich ist auch der hohe
Umfragewert aus dem Detailhandel.
Dieser liegt von allen Branchen auf
dem hoéchsten Niveau, was angesichts
der starken Konkurrenz durch das
grenznahe Ausland doch speziell er-
wahnenswert ist. In allen Bezirken
fallen die Riickmeldungen zur Beurtei-
lung der Standortqualitat des Kantons
grundsatzlich positiv aus, wobei der
tiefste Umfragewert im Bezirk Rhein-
felden registriert wird. Die Unterneh-
men im Bezirk Lenzburg schatzen die
Standortqualitat am hochsten ein.

Diese insgesamt positiven Rickmeldun-
gen Uberraschen insofern nur wenig,
als dass sich der Kanton Aargau seit
Jahren als Standort mit gtinstigen Rah-
menbedingungen fur Unternehmen
positioniert und auch die AIHK hat
sich dieses Ziel bekanntlich auf die
Fahnen geschrieben. Der von Credit
Suisse jahrlich berechnete Standorts-
qualitatsindikator (SQl), welcher die
Standortqualitat anhand von sieben
verschiedenen Teilindikatoren unter-
sucht, unterstreicht diesen Erfolg wie-
derum. Der Kanton Aargau erreicht
in diesem Ranking, trotz Rangverlust
gegenlber 2018, den vierten Platz.
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Steuerbelastung wird kritisch
beurteilt

Dieser Rangverlust ist gemass Aus-
fihrungen von Okonomen der Credit
Suisse jedoch nicht auf eine Verschlech-
terung der Rahmenbedingungen im
Kanton Aargau zuruckzufiihren, son-
dern vielmehr Folge einer deutlichen
Verbesserung der steuerlichen Attrak-
tivitat des Kantons Basel-Stadt. So
wurden im Kanton Basel-Stadt, nach
der Annahme der Vorlage zur Steuer-
reform und AHV-Finanzierung (STAF)
am 19. Mai des vergangenen Jahres,
die Unternehmenssteuern rickwirkend
auf den 1. Januar 2019 gesenkt. Im
Rahmen dieser Massnahme wurde die
Gewinnsteuerbelastung von 22,18 Pro-
zent auf 13,04 Prozent stark reduziert,
was den Kanton Basel-Stadt im SQI der
Credit Suisse flugs auf den ersten Patz
katapultiert.

Die Steuerbelastung gilt bei der Stand-
ortwahl von Unternehmen als wichtiges
Kriterium. Mit einem Gewinnsteuersatz
von 18,6 Prozent in der oberen und
15,1 Prozent in der unteren Tarifstufe
ist der Kanton Aargau steuerlich nach
wie vor attraktiv. Zudem hat der Kanton
Aargau im Rahmen der kantonalen Um-
setzung der Steuervorlage 17 per 1. Ja-
nuar 2020 die einfache Kapitalsteuer
far ordentlich besteuerte juristische
Personen von 0,125 auf 0,075 Prozent
gesenkt sowie die Mindeststeuer fur die
Unternehmen wahrend den ersten funf
Jahren aufgehoben. Zum Vergleich:
Im Kanton Basel-Stadt gilt far alle
juristischen Personen ein einheitlicher
Kapitalsteuersatz von 0,1 Prozent. Zu-
sammen mit der guten Erreichbarkeit
wird die tiefe Steuerbelastung — sowohl
far juristische als auch fur naturliche
Personen - von den Okonomen der
Credit Suisse als wichtiger Teil der guten
Standortqualitat im Aargau hervorge-
hoben, wie sie in der NAB-Regionalstu-
die 2019 ausfuhren.

Die an der AIHK-Wirtschaftsumfrage
teilnehmenden Unternehmen beurtei-
len die steuerliche Situation wie folgt:
Rund 1,3 Prozent beurteilt die Situation
hinsichtlich der Steuerbelastung als
«sehr gut», 31,7 Prozent als «gut» und
mit 57,6 Prozent die Mehrheit noch
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als «befriedigend». 6,9 Prozent emp-
finden die steuerliche Situation als
«schlecht» und 0,8 Prozent gar als
«sehr schlecht». Obschon der Umfra-
gewert im positiven Bereich liegt, wird
die Steuerbelastung damit durchaus
kritisch beurteilt. Teilnehmende Fir-
men aus dem zweiten Sektor zei-
gen sich diesbeztglich sogar noch
etwas kritischer als jene aus dem
Dienstleistungssektor.

Qualifiziertes Personal als
rares Gut

Ein weiterer wichtiger Standortfaktor
ist die Verfugbarkeit von qualifiziertem
Personal. In den Ruckmeldungen der
teilnehmenden Unternehmen fiel das
Fazit diesbezuglich durchmischt aus:
Insgesamt nur rund 3,2 Prozent der Ant-
wortenden wahlten das Pradikat «sehr
gut». Rund 33,1 Prozent taxierten die
Verfugbarkeit von qualifiziertem Per-
sonal derweil mit «gut», 43,2 Prozent
mit «befriedigend». 16,8 Prozent kamen
sogar zum Schluss, dass ein eigentlicher
Mangel an Fachkraften besteht und
beurteilten in der Folge die Verfug-
barkeit von qualifiziertem Personal als
«schlecht»; 2,4 Prozent empfanden die
Situation gar als «sehr schlecht».

Ahnlich beurteilen dies die Okonomen
der Credit Suisse in ihrer NAB-Regional-
studie 2019. Als einziger Teilindikator
des SQI liegt die Verfugbarkeit von
Hochqualifizierten im Aargau unter
dem nationalen Mittelwert, wéahrend
der Teilindikator Verfugbarkeit von
Fachkraften zwar leicht Uber dem
Schweizer Durchschnitt liegt, allerdings
auch keine wirklich hohen Werte auf-
weist. Die Steuerstrategie des Kantons,
die auf innovative Unternehmen setzt,
ist dabei ein zentraler Faktor fur die
Verfugbarkeit von qualifiziertem Per-
sonal .Denn der Kanton will angeblich
bei der Umsetzung der Steuerreform
(STAF) auf eine Reduktion der Gewinn-
steuersatze verzichten und dafur die
neu geschaffenen Sonderregelungen
voll ausschépfen.

Doch der Reihe nach: Ausgangspunkt
der STAF waren die Regelungen fur
kantonale Statusgesellschaften, die
von den internationalen Partnern

nicht mehr weiter toleriert wurden.
Um die steuerliche Attraktivitat fur
Unternehmen aufrecht zu erhalten,
wurden steuerliche Sonderregelungen
zur Foérderung von Forschung und
Entwicklung (F&E) eingefuhrt, welche
per 1. Januar 2020 in Kraft getreten
sind. Diese sogenannte Patentbox er-
moglicht eine tiefere Besteuerung auf
einem Teil der anfallenden Gewinne
aus Erfindungen. Zuséatzlich verfugen
die Kantone Uber die Moglichkeit,
einen weiteren Abzug von héchstens
50 Prozent fur Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben zu gewahren. Von
diesen neuen Sonderregelungen pro-
fitieren letztlich Unternehmen, die im
Bereich Forschung, Entwicklung und
Innovation tatig sind. Also Unterneh-
men, die auf eine hohe Verfugbarkeit
von Fachkraften angewiesen sind.

Die ausgepragte Heterogenitat des
Wirtschaftsraumes Aargau fuhrt dazu,
dass die Verfugbarkeit von qualifizier-
tem Personal raumlich stark variiert.
Dies legen auch die Rickmeldungen
der teilnehmenden Unternehmen
nahe. So fallt der Umfragewert in
den eher landlich gepragten Bezirken
Kulm und Zurzach am tiefsten aus,
wahrend die Bezirke Lenzburg, Aarau
und Brugg am besten abschneiden.
Die Umfragewerte fallen zudem im
Dienstleistungssektor héher aus als
im produzierenden Gewerbe. Dort
fehlen gemaéss Ruckmeldungen der
teilnehmenden Firmen vor allem der
Pharmaindustrie, der Metallurgie wie
auch der Textilindustrie ausreichend
qualifizierte Mitarbeitende.

Abb. 13 Qualitat des Unternehmensstandorts Aargau 2019
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Abb. 14 Beispiel zur Gewichtung
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Zusammenfassung

Die Auswertung der jingsten AIHK-
Wirtschaftsumfrage zeigt, dass die
Stimmung unter den Aargauer Indus-
trie- und Handelsunternehmen trotz
anspruchsvollen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen nach wie vor mehr-
heitlich positiv ist. Insgesamt fallen
dabei die Rluckmeldungen aus den
dienstleistenden Unternehmen im drit-
ten Sektor sowohl fir das abgelaufene
wie auch fur das angebrochene Jahr
leicht positiver aus als im produzieren-
den zweiten Sektor.

Methodik

Insgesamt haben 406 von 1304 befrag-
ten Unternehmen an der Umfrage teil-
genommen. Dies entspricht einer Ruck-
laufquote von gut 31 Prozent. Damit
sind rund 37 127 Vollzeitstellen oder
knapp 13,9 Prozent aller Vollzeitstellen
im Kanton Aargau reprasentiert.

Fur die Auswertung wurden die Ant-
worten nach Anzahl Mitarbeitern ge-
wichtet. Dies hat zur Folge, dass die
Einschatzungen von grdsseren Firmen
mehr Gewicht haben. Dies entspricht
der Situation im Nationalrat, in dem
Kantone mit grosser Bevolkerung mehr
Sitze einnehmen als kleine Kantone

In Vollzeitstellen
Innen: Kanton Aargau
Aussen: Schweiz

By
&

Verarbeitendes Gewerbe, Herstellung von Waren

- davon MEM

— davon Pharma und Chemie

Handel (Gross- und Detailhandel, inkl. Fahrzeuge)

Verkehr und Lagerei
Gesundheits- und Sozialwesen
Finanzsektor

Ubrige Dienstleistungen
Baugewerbe

andere

Total Umfrage

Das Total der Vollzeitstellen im Kanton Aargau
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bezieht sich auf die STATENT 2017 (alle Branchen)

Umfrage in Prozent vom Total der Arbeitsplatze

im Kanton Aargau

und dadurch bei Abstimmungen mehr
Gewicht haben. Die Unterschiede in
der Beurteilung lassen sich am Beispiel
der Frage «Allgemeine Entwicklung
des Geschaftsjahres» illustrieren (vgl.
Abb. 16): Ohne Gewichtung liegen die
Erwartungen der Unternehmen far

andere

Beschaftigte Firmen
Umfrage Umfrage
13439 153
6647 79
2572 8
11 001 40
532 9
3178 9
752 19
2965 115
2469 22
2790 39
37 127 406
267 499
13,9 Prozent
Quelle: AIHK

das Geschaftsjahr 2019 leicht tiefer.
Gewichtet man die Antworten mit
der Anzahl Mitarbeiter, so zeigt sich
eine leicht hoher liegende Beurteilung.
Dies deutet darauf hin, dass in diesem
Jahr grossere Firmen das Geschaftsjahr
positiver beurteilen.

I Maschinen-, Elektro und
Metallindustrie (MEM)

B Pharma und Chemie

Verarbeitendes Gewerbe, Herstellung von
Waren (ohne MEM, Pharma und Chemie)

[ Handel (Gross- und Detailhandel,
inkl. Fahrzeuge)

M verkehr und Lagerei

M Gesundheits- und Sozialwesen
Finanzsektor

M ubrige Dienstleistungen

M Baugewerbe

Quelle: BFS, Fahrléander Partner
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